
“立体三螺旋”模型与集群式创新
启迪控股在创新生态系统构建方面的理论创新与实践
作者：王济武，启迪控股董事长
Multidimensional Triple Helix Model and Clustering Innovation
Created and Practiced by TusHoldings on Innovation Eco-system Building
By Jiwu Wang, Chairman of TusHoldings Co., Ltd
一生二、二生三、三生万物。三，是个非常有魅力的词，三代表了一个复杂且稳定的关系组合，我们有很多熟悉的词与三有关，比如三皇五帝，三阳开泰，三足鼎立，三生三世……这里的三都代表着一种稳定结构和无限可能性。我今天给大家分享的主题也跟三有关系：立体三螺旋模型与集群式创新。
‘하나는 둘을 생성하고, 둘은 셋을 만들며 셋은 만물을 창조한다(一生二、二生三、三生萬物)’ 라는 중국 옛말이 있습니다. 삼(三)은 매력적인 단어입니다. 아주 복잡하면서도 안정적인 관계를 나타내기 때문입니다. 우리가 흔히 알고 있는 많은 고사성어에도 ‘삼’자가 들어가 있습니다. 이를테면 ‘삼황오제(三皇五帝)’ ‘삼양개태(三陽開泰)’ ‘삼족정립(三足鼎立)’ ‘삼생삼세(三生三世)’ 등이 있습니다. ‘삼’은 ‘안정적인 구조’ 및 ‘가능성’을 의미하고 있습니다. 오늘 제 강의 주제 역시 ‘삼’과 관련되어 있는데요. 바로‘트리플헬릭스’입니다.
In China, there is an old saying: Tao (2) gave birth to one, the one gave birth to two, the two gave birth to three, and the three gave birth to all things. In Chinese, “Three” is a very attractive word, representing a complex yet stable relationship system. There are many familiar proverbs related to “Three”, such as “Three Sovereigns and Five Emperors”, “Three Yangs bring bliss”, “Triple balance of power”, “Love for Three Lifetimes”…, in which “Three” represents a stable structure and infinite possibilities. The topic that I share with you today is also related to “Three”: Triple Helix Model and Cluster Innovation.
一、生物三螺旋与创新三螺旋
I.
Triple helix for biology and triple helix for innovation
三螺旋概念于20世纪50年代初出现在生物学领域。美国遗传学家里查德•列万廷最先使用三螺旋来模式化基因、组织和环境之间的关系, 在《三螺旋: 基因、生物体和环境》中，总结了他的生物哲学思想。他指出, 并不存在一个既定的“生态空间”等待生物体去适应。环境离开了生物体是不存在的, 生物体不仅适应环境，而且选择、创造和改变它们的生存环境，并会把这种能力写入基因。因此，基因、生物体和环境的关系，是一种“辨证的关系”，这三者就像缠绕在一起的三条螺旋，都同时是因和果。基因和环境都是生物体的因，而生物体又是环境的因，因此基因以生物体为中介，又成了环境的因。
‘트리플헬릭스’는1950 년대 초 생물학 분야에서 나온 개념입니다. 미국 유전학 학자 리처드가 최초로 유전자, 조직 및 환경간의 관계를 ‘트리플헬릭스‘모델로 정의하면서 자신만의 철학을 담아냈습니다. 리처드는 생물체는 어떤 특정 ‘생태 공간’에 적응하지 않는다고 주장합니다. 그리고 생명체가 없다면 환경의 존재 의미가 없으며, 생물은 환경에 적응하고 생존할 환경을 선택하고 만들어나가며 변화를 시켜 이런 능력을 유전자에 새겨 넣습니다. 따라서 유전자, 생물체 그리고 환경은 일종의 ‘변증(辨证) 의 관계’이며, 이 세 가지 요소는 서로 얽혀 ‘트리플헬릭스’를 형성합니다. 서로가 원인을 제공하고, 그 결과를 만든다는 의미입니다. 여기서 유전자와 환경은 생물체가 존재하는 원인이 되며, 생물체는 환경이 존재하는 이유가 되고 유전자는 생물체의 매체가 되어 환경(생태계)를 만들어 냅니다.
The concept of “Triple Helix” first appeared in the field of biology in the early 1950s. Richard Lewontin, the American genetics researcher, first used the triple helix to model the relationship among genes, tissues, and the environment. In Triple Helix: Genes, Organisms and the Environment, his biological philosophy is summarized. According to him, there is no established “ecological space” waiting for organisms to adapt; the environment does not exist without organisms. Organisms not only adapt to the environment but also select, create, and change their living environment. This ability is written into genes, therefore, the relationship among genes, organisms, and the environment is a “dialectical relationship.” These three are like three spirals, all of them causes and effects at the same time. Genes and the environment are the causes of the organism, and the organism is the cause of the environment; thus, this gene taking the organism as its media becomes the cause of the environment.
20世纪90年代中期，纽约州立大学的社会学家亨利•埃茨科威兹和阿姆斯特丹科技学院的罗伊特•雷德斯多夫教授引入生物学三螺旋概念基础上提出“政府-产业-大学”创新三螺旋模型理论，来分析在知识经济时代政府、产业和大学之间的动力学关系。
1990 년대 중기 뉴욕 주립대학 사회학자 헨리, 그리고 암스테르담 대학 로이트는 생물학적 트리플헬릭스의 개념에서 나아가 ‘정부-기업–대학’이라는 혁신적 트리플헬릭스 모델 이론을 제시했으며, 지식경제 시대에서의 정부, 산업과 대학 간의 상호 작용 관계를 분석했습니다.
In the mid-1990s, Henry Etzkowitz, a sociologist at the State University of New York and Professor Loet Leydesdorff of the Amsterdam Institute of Technology proposed the “Government + Industry + University” Triple Helix Model Theory for Innovation based on the concept of triple helix for biology to analyze the new interactive relationship forming among government, industry and universities in the era of information economy.
创新三螺旋模型由三个要素组成：一是政府，包括地方性的、区域性的、国家层面的以及跨国层面等不同层次；二是产业，包括高科技创业公司、大型企业集团和跨国公司等社会经营主体；三是大学，包括大学、科研院所和其他知识生产机构。这三个方面在履行传统的政策协调、财富生产和知识创造的职能外，三者还像三条螺旋缠绕在一起，互为因果。同时，他们之间的互动还衍生出一系列新的职能，最终孕育了以知识为基础的创新型社会。 
创新三螺旋理论将具有不同价值体系的政府、企业和高校在促进区域经济社会发展中统一起来，认为三方联系是推动知识生产和传播的重要因素，各参与者互相作用, 从而推动创新螺旋上升，形成行政领域、生产领域和知识领域的三力合一，进而为经济与社会发展提供坚实的基础。
혁신 트리플헬릭스 모델의 세 가지 혁신 요소는 다음과 같습니다. 정부(지방, 지역, 국가 또는 세계), 산업(첨단 기술 창업 회사, 대기업, 다국적 기업 등), 대학(일반 대학, 과학연구원 및 기타 지식 생산 기구 등)이 있습니다. 이 세가지 요소는 정책 조정, 부의 창조 및 지식 창출 등 정통적인 기능 외에도 서로 얽히면서 서로의 원인 및 결과가 됩니다. 또한 상호 작용을 통해 새로운 기능들이 생기면서 지식 바탕의 혁신적인 새로운 사회를 만들어 냈습니다.
혁신 트리플헬릭스 이론은 지역 경제 사회 발전을 촉진하는 과정에서 정부, 기업 및 대학을 통합시키는 것을 의미합니다. 정부, 기업 및 대학을 지식 생산 및 전파의 주체라고 간주하고 삼자간의 상호작용을 통해 혁신을 추진하며 행정•생산•지식 분야가 결합되어 경제 및 사회 발전의 견고한 기반을 제공해야 한다고 주장합니다.
The triple helix model for innovation consists of three elements: government - including local, regional, national, and transnational levels; industry - including high-tech start-ups, large enterprise groups and multinational companies; university - including regular universities and other knowledge production agencies. In addition to the traditional functions of policy coordination, wealth production, and knowledge creation, these three elements are also intertwined like three spirals, interacting as both causes and effects. Meanwhile, the interaction among the departments has also spawned a series of new functions. Ultimately, an innovative society based on knowledge has been nurtured.
The new triple helix theory unifies governments, enterprises and universities with different value systems in promoting regional economic and social development. It holds that the tripartite relationship is an important factor in promoting the generation and dissemination of knowledge, and the participants interact with each other, thus promoting the spiraling of innovation and the integration of the three forces of administration, production and knowledge as a solid foundation for economic and social development.
二、启迪控股立体三螺旋模型
2. 치디홀딩스의 입체 트리플헬릭스 모델

II. Multidimensional triple helix model of TusHoldings
在全球科技革命和产业变革加速推进、中国加快建设创新型国家背景下，启迪控股立足多年科技服务实践，总结出促进科技创新、加快科技成果转化、促进新兴产业培育与传统产业升级的多重立体三螺旋模型：政府+企业+大学、园区+产业+金融、技术+资本+产业。启迪的立体三螺旋模型是对原来“政府+产业+大学”创新三螺旋的丰富和发展，将原来知识经济时代重在知识生产的一个维度的三螺旋模型上升至多个维度，抓住了促进技术创新、科技成果转化与产业发展过程中的核心动力与关键抓手。立体三螺旋模型从创新主体、创新要素、创新载体、三个层面展开。其中，政府+企业+大学为创新主体三螺旋，园区+产业+金融为创新载体三螺旋，技术+产业+资本为创新要素三螺旋。三条螺旋既自成体系，同时又相互螺旋式动态影响，立体互动，推动科技创新、成果转化和产业升级在三者相互作用的动态过程中不断提升，的重要动力，成为启迪控股发展的重要理论指导和实践探索。
글로벌 과학기술 혁명, 산업 혁명, 그리고 중국 혁신 국가 건설 가속화의 배경아래 치디홀딩스는 과학기술 서비스 분야에서 다년간의 실천 끝에 기술혁신 촉진, 기술성과 상업화 추진, 신흥산업 육성 및 전통산업 업그레이드를 실현하는 ‘다차원 입체 트리플헬릭스 모델’을 구현했습니다. 바로 '정부+기업+대학' '과기단지+산업+금융' 그리고 '기술+자본+산업'을 결합한 '산학관 협력형' 트리플 모델인데요. 이 모델은 기존에 나와 있는 개념인 '정부+기업+대학' 트리플 모델 내용을 더 풍부하게 하고 업그레이드 시킨 것입니다. 지식경제 시대에서 ‘지식’만을 중요시 했다면, 새로운 트리플헬릭스 모델은 다차원적으로 구현되었습니다. 이 모델은 ‘정부+기업+대학’(혁신 주체 트리플), ‘과학기술단지+산업+금융’(혁신 매개체 트리플),’기술+과기단지+자본(혁신 요소 트리플)로 구성되면서 세 가지 요소가 서로 작용을 하면서 새로운 생태계를 만들어 냈습니다. 다차원적〮입체적인 이 혁신 트리플헬릭스 모델은 기술 혁신, 기술 성과 상업화 및 산업 발전의 핵심 엔진으로써 치디홀딩스가 과학기술 혁신 및 산업 업그레이드의 중요한 이론 가이드 및 실천의 동력이 되었습니다.
In the context of the acceleration of the global technological revolution and industrial transformation and China’s acceleration in turning itself into an “innovation-based country”, TusHoldings has, based on many years of technological service practice, developed the  Multidimensional triple helix model that promotes technological innovation, accelerates the transformation of technological achievements, and promotes the cultivation of emerging industries and the upgrading of traditional industries: government + enterprise + university, park + industry + finance, technology + capital + industry. The Multidimensional triple helix model of TusHoldings is the enrichment and development of the original “Government + Industry + University” triple helix for Innovation, upgrades the triple helix model that focused on one dimension of knowledge production in the era of the knowledge economy to multiple dimensions, and grasps the core motive forces and key drivers that promote technical innovation, transformation of technological achievements and industrial development. The Multidimensional triple helix model is implemented at three levels: innovation subject, innovation element and innovation carrier. Among them, the “Government + Enterprise + University” is the triple helix for innovation subject, the “Park + Industry + Finance” is the triple helix for innovation carrier, and the “Technology + Industry + Capital” is the triple helix for innovation elements. The three helixes not only stand alone, but also affect and interact with each other spirally and dynamically, thus promoting the constant improvement of technological innovation, achievement transformation and industrial upgrading in the dynamic process of the interaction between the three helixes as the combination of theory with practice for the development of TusHoldings.
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政府 정부 大学대학 企业기업 创新主体 이노베이션 주체
产业산업 资本자본 技术기술  创新要素 이노베이션 요소
园区단지 金融产业금융산업 创新载体이노베이션 매개체
2.1 创新主体三螺旋
2.1 Triple helix for innovation subject

在创新主体层面，形成政府+企业+大学三螺旋，是推动创新的核心主体，通过相互合作的体制机制优化，提升创新效率。
혁신 주체에서의 '정부+기업+대학' 트리플 헬릭스는 혁신을 추진하는 핵심이며, 서로 간의 협력을 통해 시스템혁신의 촉진제 역할을 하고 효율을 제고합니다.
In terms of innovation subject, the “Government + Enterprise + University” Triple Helix takes the three elements as the core subject to promote innovation by optimizing the cooperation system and mechanism for a higher innovation efficiency.
创新三螺旋理论起源于发达国家，因此更多立足于美国等发达国家的创新实践。而中国和国外的发展情况不同，所以三螺旋的实践形式也不一样。发达国家是类似于建设“创业型”大学，将服务产业的功能从学校功能中分出来，以教授、校友推动为主，发明者通过创办新的公司直接进入商业化过程。中国的政产学合作则一般是由大学来创办企业，而且在三螺旋里面政府的作用更为明显，和大学、企业之间互相促进、互相影响，共同推动创新体系的发展，尤其在发展战略新兴产业方面，政府的作用至关重要。
혁신 트리플헬릭스 이론은 선진국에서 비롯되었으며, 주로 미국 등 선진국에서 실천되었습니다. 중국의 발전 상황은 선진국과 다르기 때문에 중국에서 실현되고 있는 트리플헬릭스 모델도 이와 차이점을 보입니다. 미국 등 선진국에서는 혁신형 캠퍼스를 건설하는 것과 비슷합니다. 즉 학교에서 산업을 위해 서비스를 제공하는 기능을 분리시켜 교수〮대학생가 나서서 추진하며 기술을 발명한 주체가 직접 회사를 창립하여 시장에 진입할 수 있도록 합니다. 이에 반해 중국의 ‘산학관 협력형’ 모델은 대개 대학교에서 기업을 창립합니다. 그리고 정부가 주도 역할을 한다는 특징을 지니고 있습니다. 정부는 대학, 기업과 상호 작용을 하면서 혁신 시스템의 발전을 촉진합니다. 특히 발전 전략 혁신 신흥 산업 분야에서 정부의 역할은 매우 중요합니다.
The triple helix theory for innovation originated from developed countries, therefore, based more on innovative practices in developed countries such as the United States. The development situation of China differs from other counties, so the practice of the triple helix is also different. Developed countries tend to construct “entrepreneurial” universities and separate the functions of the service industry from the functions of the school whose function is primarily directed by professors and alumni, and inventors directly enter the commercialization process by starting a new company. However, in China’s government-industry-university cooperation, enterprises are generally established by universities, and the role of the government in the Triple Helix is much more pronounced. The government, university and enterprise promote and influence each other to jointly promote the development of an innovation system where, especially in the development of strategic emerging industries, the role of the government is crucial.
启迪控股的特点更吻合基于中国实践的三螺旋理论，并且在具体的创新三螺旋实践过程中，逐步探索优化创新机制，进一步厘清政府、企业和大学这三个创新主体的关系，以及三者所蕴含的多种创新力量，包括各股力量之间的动态组合和交互，为实现创新驱动发展的制度设计探索更加自发、高效的三螺旋动力。
치디홀딩스의 트리플 헬릭스 모델은 중국 현지 상황과 매우 잘 맞아 떨어진다고 할 수 있습니다. 해당 모델을 구현하는 과정에서의 시스템 업그레이드는 정부, 기업 및 대학이란 혁신 주체의 관계를 명확하게 구분하고, 삼자간의 상호 연계를 통해 혁신을 이끌어낼 수 있도록 엔진 역할을 합니다.
The characteristics of TusHoldings are more in line with the triple helix theory based on the practice in China. Through the concrete practice process of the innovation triple helix, we gradually explored and optimized the innovation mechanism to further clarify the relationships among the three innovators of government, enterprise, and university, as well as defining the multiple innovative forces embodied in those three forces, including analysis of the dynamic combination and interaction among the various forces to explore a more spontaneous and efficient Multidimensional triple-helix power for the system design to realize the innovation-driven development.
启迪践行“政府+企业+大学”三螺旋起步于清华大学、启迪控股和各地政府的合作，而现在我们又在此基础上把每个要素进行延伸，每个要素都形成一个新的螺旋。首先是政府这条螺旋，除了与地方政府单向合作外，，我们还建立了大量国内外的高级别的政府圈，成为间信息交流与联系的一个纽带；其次是企业这条螺旋，这里所指的企业已不仅是启迪控股，还包括我们以启迪控股为核心所控参股的一大批企业，也包括合作伙伴和同行；再次是大学这条螺旋，除了清华大学，我们还与更多的科研院、机构，包括国内外的大学进行合作，如与澳大利亚新南威尔士大学签订了大学科技园规划合作协议，与剑桥大学三一学院就剑桥科技园扩建合作项目进行实际投资建设等，还与美国密歇根大学、加拿大阿尔伯塔大学、英国曼彻斯特大学、法国埃夫里大学、荷兰赫尔斯特研究中心、俄罗斯莫斯科大学、澳大利亚昆士兰大学、日本东京大学以及意大利米兰理工、巴基斯坦国立科技大学、埃及BUE等建立了广泛的联系与合作，相当于建立了一个国内外大学校长的朋友圈，将不同大学科技创新的优势力量联合起来，抱团螺旋式互动。所以启迪践行的不是单一的一个三螺旋模式，而是由三个或多个三螺旋体系之间交互作用的立体三螺旋模式。
치디의 '정부+기업+대학’ 트리플헬릭스 모델은 칭화대학교, 치디홀딩스 및 각지 정부가 협력하면서 시작되었습니다. 그리고 치디는 해당 모델을 바탕으로 새로운 트리플헬렉스를 구현했습니다. ‘정부’ 헬릭스에서는 지방 정부와 협력하는 것 외에도 국내외 정부와 협력관계를 맺어 정보 교류〮소통 플랫폼을 구축했습니다. ‘기업’ 헬릭스에서는 치디홀딩스를 포함한 치디홀딩스 출자 기업, 협력 파트너 및 동종 업계 간의 네트워크를 구축했습니다. ‘대학’ 헬릭스에서는 칭화대학교를 비롯한 과학연구원〮기관 및 국내외 대학교와 협력을 했습니다.
치디는 오스트레일리아 트리니티 대학교 뉴사우스웨일스 대학교와 ‘대학교 과학기술단지 규획 협력 협의‘를 체결했으며, 영국 케임브리지와 현지 과학기술단지에 관한 투자 및 건설 확장 프로젝트를 진행하고 있습니다. 이외에도 미국 미시간 대학교, 캐나다 앨버트 대학교, 영국 맨체스터대학교, 프랑스 에브리 대학교, 네덜란드 헬스트 연구센터, 러시아 모스크바 대학교, 오스트레일리아 퀸즐랜드 대학교, 일본 도쿄대학교 및 이탈리아 밀라노 이공대학교, 파키스탄 국립 과학기술대학교, 이집트 BUE등과도 폭넓은 교류 및 협력을 하고 있습니다. 이처럼 대학교 네트워크를 구축하는 것은 대학교의 과학 기술 혁신의 힘을 모으고 연계를 시켰습니다. 치디는 단순한 트리플 모델이 아닌, 세 개 또는 세 개 이상의 다차원적인 트리플헬릭스 모델이 서로 작용하는 입체형 트리플헬릭스 모델입니다.
The “Government + Enterprise + University” Triple Helix Model practiced by TusHoldings started with the cooperation of Tsinghua University, TusHoldings and local governments. Now we extend each element on this basis whereby each element forms a new helix. First of all, it is the helix of government, in addition to one-way cooperation with local governments, we have also established a large number of high-level government circles at home and abroad to become a link of information exchange and connection; second, it is the helix of enterprises, and the enterprises here not only refer to TusHoldings, but also include a large group of controlled and related companies with TusHoldings as the core company, alongside partners and peers; and then the university helix, in addition to Tsinghua University we also cooperate with many research institutes and institutions, including universities at home and abroad. For example, we signed a cooperation agreement for the University Science Park Planning with University of New South Wales, Australia, and conducted actual investment and construction regarding the expansion project for the science park of Cambridge University with Trinity College, Cambridge. In addition, we have also established extensive contacts and cooperation with many universities, such as the University of Michigan in the United States, the University of Alberta in Canada, the University of Manchester in the United Kingdom, the University of Evry in France, the Hurst Research Center in the Netherlands, the Moscow State University in Russia, the University of Queensland in Australia, the University of Tokyo in Japan, the Polytechnic University of Milan, National University of Science and Technology of Pakistan, BUE in Egypt, etc., which is equivalent to establishing a friend circle of university presidents at home and abroad and combing the advantages of technological innovation from different universities for joint spiral interaction. Therefore, TusHoldings is not practicing a single triple-helix model, but a triple-helix model in which three or more triple-helix systems interact.
与青海大学合作。启迪清洁能源集团与青海大学的合作，不仅是单一的政府、单一的企业和单一的大学之间的合作。启迪通过整合青海大学和清华大学等院校与新能源相关的资源，共同成立“青海大学启迪新能源学院”，进行新能源领域的人才培养和科学研究工作，为启迪清洁能源集团提供人才和技术支撑。双方以“青海大学启迪新能源学院”为基础展开全面合作，共同研究新能源的一系列关键技术，建设示范项目，与很多相关企业一起推动科研成果产业化；根据企业人才特殊技能需要开设相应课程，提供就业机会，推动青海大学在新能源领域的发展，打造国内新能源领域高水平人才培养、科学研究与科技成果转化机构。在这个过程中，启迪同时也整合了青海省市政府以及国内其他一些政府机构的相关资源。
치디&칭하이(青海) 대학
치디 청정에너지그룹과 칭하이대학의 협력은 단순히 지방정부, 기업 및 대학 간의 협력만을 의미하지 않습니다. 치디는 칭하이대학과 칭화대학교 등의 신에너지 관련 자원을 통합하여 ‘칭하이대학 치디 신에너지 캠퍼스’를 공동 설립했습니다. 신에너지 인재 양성 및 과학기술 연구가 이뤄지는 이 곳은 치디 청정에너지 그룹의 인재 및 기술력을 보장합니다. 칭하이대학 치디 신에너지 캠퍼스에서의 전면적인 협력을 통해 치디와 칭하이대학교는 신에너지 핵심 기술의 공동 연구, 시범 프로젝트 건설 및 관련 기업과 함께 기술 상업화를 실현하고 있습니다. 또한 전문 인재를 양성하기 위한 교육 과정 개설, 일자리 창출을 했으며 칭하이대학교 신에너지 분야에서의 도약을 통해 중국 신에너지 분야 고급 인재 육성, 과학 기술 연구 및 기술상업화 기관이 되었습니다. 이 과정을 통해 치디 역시 칭하이성 정부 및 중국 지역 정부 기관의 자료를 모두 통합할 수 있었습니다.
Cooperation with Qinghai University. The cooperation between the Tus-Clean Energy Group and Qinghai University is not a mere cooperation between a single provincial government, an enterprise, and a university. TusHoldings, by integrating the resources related to new-energy from Qinghai University and Tsinghua University and other institutions, has played a leading role in coordinating the three institutes to jointly establish "School of Tus New Energy of Qinghai University". The college is tasked to carry out educating, training and scientific researches in the field of new-energy, and to provide talent and Technical Support for TusHoldings. The two parties conducted a comprehensive cooperation on the basis of the “School of Tus New Energy of Qinghai University” to jointly study a series of new-energy key technologies, build demonstration projects, promote the industrialization of R&D IPs with many related companies, and set up courses responsive to the special skill needs of the company talents, to provide employment opportunities, to promote the development of Qinghai University in the field of new energy and build high-level personnel training, scientific research and technological achievement transformation institutions in the field of new energy in China. TusHoldings has also integrated the related resources of Qinghai Provincial Government and other government agencies in China in this process.
与云南大学合作。启迪控股与云南大学合作共建了云大启迪K栈众创空间，深入整合云南大学和启迪的优质资源和孵化经验，这也是云南省与清华大学战略合作的第一个落地项目。而且由云南大学、启迪控股、省科技厅、云南能投集团共同发起的云南云科启迪科技成果转化投资基金，也将最大程度为企业提供全方位的金融支持。依托云南大学的科研平台，云大启迪K栈还与清华大学刘静教授组建液态金属研究中心，构建液态金属产学研平台，将清华大学液态金属的技术和成果转移转化到云南。
치디(TUS PARK)&윈난(雲南)대학
치디와 윈난대학은 각자 우수 자원 및 인큐베이터 경험을 바탕으로 ‘윈다치디(雲大啟迪)K중촹공간(眾創空間)’을 설립했습니다. 윈난성과 칭화대학의 첫 전략적 협력 프로젝입니다. 이는 윈난대학, 치디홀딩스, 성과학기술청(省科技厅), 윈난 에너지 투자 그룹이 윈난윈커(雲南雲科)치디 과학기술 성과 상업화를 위해 공동으로 만든 투자 자금이며, 기업을 위한 전폭적인 지원 역할을 합니다. 윈난대학 과학연구플랫폼을 통해 ‘윈다치디K중촹공간’는 칭화대학교류징(劉靜)교수가 설립한 액체 금속 연구 센터와 액체 금속 연구센터를 만들어 칭화대학 관련 기술 및 연구를 윈난과 공유했습니다.
Cooperation with Yunnan University. TusHoldings and Yunnan University have jointly built TusKspace to comprehensively integrate the high-quality resources of Yunnan University and the incubation business experience of TusHoldings. This is the first strategic cooperation project between Yunnan Province and Tsinghua University. With the achievements of Yunnan Yunke Tus Science-and-Technology Transfer Fund, jointly initiated by Yunnan University, TusHoldings, the Provincial Science and Technology Department and the Yunnan Energy Investment Group, has developed to provide full-scale financial support for enterprises. Underpinned by the scientific research platform of Yunnan University, TusKspace also established a Liquid Metal Research Center with Professor Liu Jing of Tsinghua University to build an Industry-University-Research platform of liquid metal, and transferred the technology and study of liquid metal from Tsinghua University to Yunnan.
通过与青海大学、云南大学等高校的合作，启迪控股推出了与国内外高校合作的“四个1加1”模式：①和高校合作共建一个孵化器；②共建一个科技园；③建立一个课程体系，建立专训班，培养创业课程导师，建立x-lab和基金系统；④依托高校的优势学科，共同培育一个优势战略新兴产业。
칭하이대학, 윈난대학 등 대학과의 협력을 통해 치디홀딩스는 국내외 학교와 협력하는4개 '1 + 1’ 모델을 구축했습니다. 첫째, 대학교와의 협력을 통한 공동 인큐베이터 구축입니다. 둘째, 공동 과학기술 단지 건설입니다. 셋째, 교육 시스템을 구축해 전문 훈련 교육 과정 개설, 창업 교육 전담 교사 육성, 그리고 X-lab 및 펀드 시스템 도입입니다. 넷째, 대학교 우수 전공 분야 바탕으로 한 전략적 신흥 산업 육성입니다.
Through cooperation with universities such as Qinghai University and Yunnan University, TusHoldings has launched the “Four ‘1+1’” model for cooperation with universities both at home and abroad. The first “1+1” is to cooperate with universities to build 1 incubator; the second “1+1”, is to build 1 science park together; The third “1+1” is to establish 1 educating course system, including special training classes, entrepreneurship-cultivating course instructors, and the introduction of x-lab and fund system; the fourth “1+1” is to take the advantage of the research capability of the local university to jointly cultivate 1 strategic emerging industry.
与剑桥大学三一学院合作。启迪控股在与国外顶尖大学的合作中也探索出富有成效的模式。启迪控股与剑桥大学三一学院合作共同建设剑桥启迪科技园。通过科技企业孵化、科技成果转化、科技企业股权投资和科技园空间环境支持等方式，把启迪在科技服务领域的领先优势与剑桥顶尖的科研资源和人才优势以及产业集群效应有机地结合起来。同时通过深度的产业对接来打造一流的中英跨境孵化与创新的生态系统，如为中国企业搭建与剑桥当地企业合作以及当地项目对接平台，为中资企业在当地建立研发中心提供支持，以及组织中英两国间的创新与科技论坛、组织科技项目路演、创立网上孵化企业虚拟社区等。园区内建立多个科技和生物医药领域的研发、孵化和创新中心，其中的生命科技创新中心是剑桥科技园历史上第一个生物科技综合创新孵化载体。2020年还将设立专门的电池中心，推动电池科技发展。同时，在英国纽斯卡尔，启迪利用纽斯卡尔科技园链接“企业圈”优势，为英国国家海洋能源推进中心（CATAPULT）注入活力与动能。英国国家海洋能源推进中心是英国为向全球推广海上风电技术而成立的机构，注册在英国海上风电规模较大的纽卡斯尔。成立多年来来在中国市场风电技术推广一直没有太大进展。2018年启迪投资建设启迪纽卡斯尔科技园后，与CATAPULT共同成立中英海洋科技研究院，设在中国烟台市。中英海洋科技研究院扮演中英海上风电桥梁的角色，将英国海上风电的先进技术引入，满足中国海上风电市场的巨大需求。目前，通过启迪平台，在很短时间内对接了600多家英国海洋能源的科技公司，目前已经投资并控股了其中2家，与另外3家以不同形式深度合作，范围覆盖空气动力学、海洋能源检测技术、新一代发电机技术、海上运维技术、海底电缆等，并为这些技术的在中国，为英国海洋风电技术在中国及其他国家推广带来了积极成效。
치디&영국 케임브리지 트리니티 대학
치디홀딩스는 해외 명문대와도 협력을 하고 있으며, 효율적인 모델을 구축했습니다. 치디홀딩스는 케임브리지 트리니티 대학과 협력을 하여 ‘케임브리지 치디 과학기술 단지’를 공동 건설했습니다. 치디홀딩스는 과학기술 기업 인큐베이터, 과학기술 성과 상업화, 과학기술 자본투자 및 과학기술 단지 건설 환경 지원 등을 통해 과학기술 서비스 분야에서의 우위를 발휘하며, 케임브리지의 우수한 과학연구 자원, 인재 및 산업 클러스터군을 효과적으로 결합했습니다. 또한 산업과의 심층 연계를 통해 국경을 넘는 일류 인큐베이터 및 혁신적인 생태계를 형성했습니다. 예를 들자면, 중국 기업은 케임브리지 현지 기업과 협력해 현지 프로젝트에 참여할 수 있는 플랫폼을 구축했는데, 이는 중국 자본 기업이 현지에서 연구개발 센터를 설립하는 데 큰 도움이 되었습니다. 뿐만 아니라 중국, 영국 간의 혁신 및 과학기술 포럼 개최, 과학기술 프로젝트 프리젠테이션 시연, 인큐베이터 기업 풀 사슬 카페 개설 등을 지원합니다. 과학기술 단지 내에는 과학기술 및 바이오 의학 관련된 연구개발, 인큐베이터 및 이노베이션 센터가 즐비하며, 이 중 바이오 과학 기술 혁신 센터는 케임브리지 역사상 첫 바이오 과학 기술 종합 혁신 인큐베이터의 기지입니다. 올해 2020년에는 전문화된 배터리센터를 신설하여 베터리와 관련된 과학기술 발전을 탐구할 계획입니다.
이 외에 영국 뉴스칼에서 치디는 뉴스칼 과기원에서의 ‘기업 네트워크’ 장점을 활용하여 국가 해양에너지 추진 센터(CATAPULT)에 활력과 동력을 주입하고 있습니다. 영국 국가 해양 에너지 추진 센터는 해양 풍력 발전을 위해 설립된 영국 기관이며 해양 풍력 분야에서 꽤나 큰 규모를 갖춘 뉴캐슬에 등록되어 있습니다. 그러나 설립된 지 몇 년이 됐음에도 기술 보편화 시키는데 큰 진전을 이루지 못했습니다. 2018년 치디는 뉴캐슬 과기원 건설에 투자한 후 CATAPULT와 중영 해양 과학기술연구원(CATAPULT)을 중국 옌타이시(烟台市)에 공동 설립했습니다. 중영 해양 과기연구원은 중영 해양 풍력의 연결 다리가 되어 영국 해상 풍력의 선진 기술 도입함으로써 중국 해상 풍력시장의 거대 수요를 충족시켰습니다. 지금까지 치디 플랫폼을 통해 이미 600개 이상의 영국 해양 에너지 기술 업체를 연계했으며, 이 중 두 곳에 대한 투자가 이뤄지고 지분을 소유하고 있습니다.  또한 세 기업과는 공기역학, 해양 에너지 측정 기술, 차세대 발전기 기술, 해상 오퍼레이팅 기술, 해저 케이블 등을 포괄한 심층적이며 다양한 협력을 하고 있습니다. 영국 해양 풍력 기술이 중국 및 기타 국가에 보급하는 데 큰 도움을 줬습니다.
Cooperation with Trinity College, Cambridge. TusHoldings has also explored fruitful models in cooperation with top foreign universities. TusHoldings has built TusPark • Cambridge in cooperation with Trinity College, Cambridge. Through the incubation of technology companies, transformation of technological achievements, investment in the equity of technology companies and the space environment support of science parks, it organically combines the leading advantages of TusHoldings in the field of technological services with the top scientific research resources and talent advantages of Cambridge and with the effect of industrial clusters. At the same time, through in-depth industrial connection, it has created a first-class China-UK cross-border incubation and innovation ecosystem, such as building a platform for Chinese companies to cooperate with local companies and connect with local projects in Cambridge, providing support for Chinese companies to establish local R&D centers, organizing innovation and technology forums between China and the UK, organizing roadshows for science and technology projects and creating online virtual communities for enterprise incubation. Several R&D, incubation and innovation centers in the fields of science and technology and biomedicine are established in the park; among them, the Bio-Innovation Center is the first biotechnology comprehensive innovation and incubation carrier in the history of Cambridge Science Park. A special battery center will also be established in 2020 to promote the development of battery technology. Meanwhile, in Newcastle, UK, TusHoldings makes use of the Newcastle Science Park to connect with the advantages of the “enterprise circle” to infuse vitality and kinetic energy into the ORE CATAPULT of the United Kingdom. The ORE CATAPULT is an organization established by the United Kingdom to promote offshore wind power technology to the world. It is registered in Newcastle, which has a large investment in offshore wind power in the United Kingdom. Over the years since its establishment, it had not made much progress in promoting wind power technology in the Chinese market. In 2018, after TusHoldings’ investment in the construction of TusPark Newcastle, Tus-ORE CATAPULT Research Center was jointly established with ORE CATAPULT in Yantai, China. The Tus-ORE CATAPULT Research Center plays the role of China-UK offshore wind power bridge, introducing advanced British offshore wind power technology to meet the huge demand of China’s offshore wind power market. At present, through the TusHolding platform, contact has been made with more than 600 British offshore energy technology companies within a short period of time. At present, two of them have been invested and controlled while in-depth cooperation with another three companies has been established in different forms, covering aerodynamics, offshore energy detection technology, next-generation generator technology, offshore operation and maintenance technology, submarine cables, etc. This has brought positive results for the promotion of British offshore wind power technology in China and other countries.
在探索企业与政府之间务实高效的合作方式方面，启迪控股主动作为，依托链接“大学圈”、“企业圈”优势，不仅在营造区域创新生态环境、落实区域发展战略方面做出了重要贡献，而且也在国家区域战略的提出与谋划中担当作为，同时在这过程中，启迪控股也进一步拓展和强化了自身实力。
기업과 정부가 실무적ㆍ고효율적 협력이 이뤄질 수 있도록 치디홀딩스는 대학 및 기업의 네트워크 장점을 활용해 역내 혁신적 생태계를 구축했고, 지역 발전 전략 실천 과정에서도 솔선수범으로 많은 기여를 했습니다. 그리고 이러한 과정에서 치디홀딩스도 보다 나은 실력 바탕을 다질 수 있었습니다.
In seeking practical and efficient means of cooperation between enterprises and the government, TusHolding takes the initiative to rely on the advantages of connection with the “university circle” and “enterprise circle”, not only making important contributions in creating a regional innovation ecological environment and implementing regional development strategies, but also playing a role in proposing and planning national and regional strategies. In this process, TusHoldings has also further expanded and strengthened its own capabilities.
与上海市以及长三角各地政府合作积极落实长三角一体化战略。首先，启迪控股立足区域发展格局，与上海市联合发起G60创新走廊建设倡议；启迪之星长三角孵化网络作为工作促进载体单位写入《关于促进长三角产业集聚区一体化发展的上海共识》等。
상하이(上海)시 및 창장 삼각주(長江三角州) 각 지역 정무와의 협력, 

창장 삼감주 일체화 전략에서의 적극 실천

첫째, 치디홀딩스는 지역 발전 패러다임에 입각하여 상하이시와 함께G60 혁신주랑(走廊) 건설 프로젝트를 발의했습니다. 그리고 치디스타 창장 삼각주 인큐베이터 네트워크는 목표 달성의 주체로써 ‘창장 삼각주 산업 클러스터 구역 일체화 발전에 대한 상하이 컨센셔스 (《 關於長江三角產業聚集區一體化發展的上海共識 》)’에 명시 되었습니다.
Cooperation with local governments of Shanghai and the Yangtze River Delta in the Yangtze River Delta Integration Strategy. First, based on the regional development layout, TusHoldings jointly launched the G60 Innovation Corridor Construction Initiative with Shanghai; TusStar Yangtze River Delta Incubation Network, as a work promotion carrier, was written into the Shanghai Consensus on Promoting the Integrated Development of the Yangtze River Delta Industrial Agglomeration Area.

截至目前，在以上海为龙头的长三角地区，启迪控股设立了23个孵化、加速基地，覆盖上海市5大区、江苏省5城、浙江省6城、安徽省4城，服务创业企业近2800家，举办创业品牌活动2317场，超过30万人次参与。政府、企业、高校等合作伙伴超过600家，已帮助376家创业公司进行异地市场开拓、设立分部或资源对接，实现了创新资源的流动和精准对接，促使长三角区域创新主体、创新载体等创新资源在启迪创新网络中流动，激发创新活力，聚变创新资源，为长三角一体化发展催生出了新的发展动能。
지금까지 상하이를 둘러싼 창장 삼각주 지역에서 치디홀딩스는 인큐베이터 23개, 상하이시, 장수성, 절강성, 안후이성 지역 및 도시에서 가속 기지는 각각 5개, 5개, 6개, 4개를 배치했습니다. 또한 창업기업 2,800개에 서비스를 제공, 창업 브랜드 홍보 행사 2,317 차례 개최, 그리고 총 30만 명이 참여했습니다. 뿐만 아니라 치디홀딩스는 정부•기업•학교 등600 곳과 협력 파트너 관계를 맺었으며, 376개 창업 회사의 타지 시장 진입, 지사 설립 또는 자원 연계를 성사시켰습니다. 이로써 창장 삼각주 지역의 혁신 주체, 혁신 매개체 등 혁신 자원이 치디 혁신네트워크에서의 유통을 촉진시켰으며, 혁신에 활력을 불어넣어 자원을 통합시켜 창장 삼각주의 일체화 발전에 새로운 동력을 주입시켰습니다.
In the Yangtze River Delta region with Shanghai as the leader, TusHoldings has set up 23 incubation and acceleration bases, covering 5 districts in Shanghai, 5 cities in Jiangsu Province, 6 cities in Zhejiang Province, and 4 cities in Anhui Province, has served nearly 2,800 enterprises and held 2,317 entrepreneurial brand events with more than 300,000 participants. It has more than 600 partners including governments, enterprises and universities, and has helped 376 startup companies to explore markets, establish branches or connect resources in different places, realized the flow and precise connection of innovation resources, and promoted the innovation subject, innovation carrier and other resources in the Yangtze River Delta region to flow within the TusHoldings innovation network. In addition, it has stimulated the vitality of innovation and generated innovation resources, giving birth to new development momentum for the integrated development of the Yangtze River Delta.
深度融入雄安新区建设。建设雄安新区是习近平主席亲自谋划亲自推动的国家战略，是千年大计、国家大事。启迪控股在雄安新区的合作中与其他地区相比有两大特点：一是将清华大学校企改革与支持雄安新区建设有机结合，与清华大学、雄安新区在体制上结成了紧密战略伙伴关系；二是作为雄安新区建设先锋，不仅在高端高新产业资源导入、科技企业孵化、创新体系搭建方面积极发挥优势作用，而且在政府规划制定、配套支持政策确立等方面也主动作为，成为雄安新区建设非常重要的依托平台。目前，启迪环境、启迪数字集团、启迪云控、启迪公交等启迪控股旗下科技企业积极落地雄安，并利用自身技术为雄安新区环境治理、数字城市建设、智慧交通建设持续贡献力量。已建成运营的2万多平米的未来城市创新孵化基地已成为雄安新区孵化体系的核心载体，通过与中集、中车等十多家央企联合举办创新创业活动，成功促成多家科技创新企业落地雄安。正在建设中的雄安启迪国际创新中心不仅是启迪控股全球总部，还是清华大学服务雄安新区建设的物理空间平台，未来将聚集大批科技企业总部和新型研发机构。
치디, 슝안신구(雄安新区) 건설에 적극 참여
슝안신구 건설은 시진핑 주석이 직접 계획 및 추진하는 국가 전략이며, 중국의 천년대계(大計), 국가대사(大事)입니다. 치디홀딩스가 슝안신구와 협력하는 데 있어 다른 지역에서 하는 것과 또 다른 특징을 갖고 있습니다. 첫째, 치디는 칭화대학이 운영하는 기업에 대한 개혁 및 슝안신구 건설 사업을 지지하면서 양자를 결합해 양 측과 모두 긴밀한 전략적 협력관계를 맺었습니다.  둘째, 치디는 슝안신구 건설에 선봉 역할을 맡으며 첨단기업 산업자원 도입, 과학 기술 기업의 인큐베이터, 혁신 시스템 구축 등 분야에서 치디만의 장점을 발휘했습니다. 또한 정부의 규획 제정, 인프라 시설 지원 정책 확립 등 방면에서도 적극 참여해 슝안신구 건설에 있어 중요한 플랫폼을 제공했습니다. 현재 치디홀딩스 산하 첨단기업인 치디환경, 치디 디지털그룹, 치디 클라우드 컬트롤(云控), 치디교통 등은 슝안에서 자리를 잡고 기술적 우위를 발휘해 현지 환경 정화, 디지털 도시 및 스마트 교통 건설 등 지속적인 힘을 쓰고 있습니다. 현재 2만 제곱미터 규모의 미래 도시 혁신 인큐베이터 기지가 슝안신구에서 운영되고 있으며, 슝안신구 인큐베이터 시스템의 혁신 매개체로써 중지(中集)그룹, 중처(中车)그룹 등 중앙 정부 기업 10여 곳과 창업 활동을 하며 수많은 첨단 기업을 현지에 안착시켰습니다. 슝안 치디 국제 혁신 센터는 시공 중에 있으며 치디홀딩스 본부이자 칭화대학 서비스 슝안신구 건설 플랫폼이 되어 향후에는 더 많은 과학 기술 기업 본부와 연구개발 기구가 들어 설 예정입니다.
Deep integration into the construction of Xiong’an New District. The construction of Xiong’an New District is a national strategy planned and personally promoted by President Xi Jinping. It is a millennium plan and a national event. TusHoldings’ cooperation in Xiong’an New District has two major characteristics compared with other regions: First, it organically combines Tsinghua University’s school-enterprise reform with the support for the construction of Xiong’an New District and institutionally formed a close strategic partnership with Tsinghua University and Xiong’an New District; second, as a pioneer in the construction of Xiong’an New District, it not only plays an active role in the introduction of high-end high-tech industrial resources, incubation of technology companies and the establishment of the innovation system, but also takes the initiative in the formulation of government plans and the establishment of supporting policies to become a very important support platform for the construction of Xiong’an New District. At present, technology companies affiliated to TusHoldings, such as Tus Environment, Tus Digital Group, Tus Cloud Control, and TUSPASS, have actively settled in Xiong’an, continuing to contribute to the environmental governance, digital city construction and smart transportation construction of Xiong’an New District with their own technology. The Future Urban Innovation and Incubation Base of more than 20,000 square meters that has been completed and operated has become the core carrier of the incubation system of Xiong’an New District. By co-organizing innovation and entrepreneurship activities with more than ten central government-owned enterprises such as CIMC and CRRC, it has successfully promoted a number of technological innovation enterprises to settle in Xiong’an. Xiong’an Tus International Innovation Center under construction is not only the global headquarters of TusHoldings, but also a physical space platform of Tsinghua University to serve the construction of Xiong’an New District. Many technology enterprise headquarters and new R&D institutions will be gathered here in the future.
成为青岛市创新平台构筑者。启迪控股在与青岛市政府的合作中，企业、政府积极发挥主动性，在3个月内落地青岛69个项目，涵盖海洋产业、量子技术、数字及人工智能、国企混改、能源环境、网络安全、基金等多个领域，落地研究院项目8个，重大单体项目10个，园区项目4个，其他各类科技项目39个，签约运营的科技园区总面积已经超过10万平米。积极与当地青岛大学、山东大学、中国海洋科技大学在科技成果转化、科技企业孵化等方面展开合作。同时，启迪控股也积极支持青岛港口集团应用新科技提升管理水平，降本增效；同时，港口集团的发展也能为启迪“一带一路”合作尤其是中日韩合作提供一个物流支点。对于青岛市来说，启迪已成为引领科技创新的平台构筑者，快速为青岛赋能新型创新体系，快速形成共建的新兴产业集群，开创了企业城市平台深度合作的典范。
칭다오（青岛）시 혁신플랫폼 구축자
치디홀딩스는 칭다오 정부와 협력하면서 현지 기업 및 현지 정부의 적극 지원 아래 3개월 만에 해양산업, 양자기술, 디지털•인공지능, 국가 기업 혼합소유제 개혁, 에너지환경, 네트워크 안보, 기금 등 총 69개 다양한 분야에서의 프로젝트를 실시했습니다. 이 중 성사된 연구원 프로젝트, 중요 단체 프로젝트, 과기단지 프로젝트 및 기타 과학기술 프로젝트 는 각각 8개, 10개, 4개 및 39개입니다. 체결을 하고 실제 운행 중인 과기단지의 총 면적은 10만 평방미터를 넘었습니다. 치디는칭다오대학, 산둥대학, 중국 해양 과학 기술대학과 기술 성과 상업화, 첨단기업 인큐베이터 등 다양한 협력을 하고 있습니다. 또한 치디는 칭다오 강커우(港口) 그룹의 스마트화를 통해 기업의 관리 수준 제고, 생산 비용 감소 및 업무효율 증대 효과를 안겨줬습니다. 그리고 기술적으로 한 층 업그레이드된 강커우그룹은 치디의 ‘일대일로’ 협력 추진, 특히 중•일•한 협력을 하는 데 있어 물류 거점을 제공했습니다. 치디가 칭다오에서 과학 기술 혁신을 이끄는 플랫폼 구축함으로써 칭다오는 혁신 시스템 및 신흥산업 클러스터군을 신속하게 건설하여 기업, 도시 간의 협력 추진 사례에서도 좋은 본보기가 되었습니다.
Becoming the builder of Qingdao innovation platform. In TusHoldings’ cooperation with Qingdao Municipal Government, enterprises and the government played an active role, 69 projects settled in Qingdao within 3 months, covering offshore industry, quantum technology, digital and artificial intelligence, mixed ownership reform of state-owned enterprises, energy environment, network security, funds and other fields, 8 research institute projects, 10 major individual projects, 4 park projects, and 39 other science and technology projects also settled in Qingdao. The total area of the science parks that have signed contracts and been put into operation has exceeded 100,000 square meters. It has actively cooperated with Qingdao University, Shandong University and Ocean University of China in the transformation of technological achievements and the incubation of technology enterprises. At the same time, TusHoldings actively supports Qingdao Port Group in applying new technologies to improve the management level, reduce costs and increase efficiency. Meanwhile, the development of Qingdao Port Group can also provide the conditions for TusHoldings to provide a logistics fulcrum for the belt and road cooperation of TusHoldings, especially cooperation among China-Korea-Japan. For Qingdao, TusHoldings has become a platform builder that leads technological innovation, quickly empowering Qingdao to develop a new innovation system, forming a co-constructed emerging industry cluster and creating a model of in-depth enterprise-city cooperation.
2.2 创新载体三螺旋
2.2 Triple helix for innovation carrier

在创新载体层面，形成园区+产业+金融三螺旋，以科技园区为载体，以金融为纽带，推动产业聚集发展，打造创新创业生态系统。
2.2 혁신 매체의 트리플헬릭스
혁신 매체에서의 '과기단지+산업+금융' 트리플헬릭스 모델을 비유하자면, 과기단지는 매개체, 금융은 단추 역할하며 산업 클러스터군의 발전을 추진하고 혁신적인 창업 생태계 시스템을 구축합니다.
In terms of innovation carrier, the “Park + Industry + Finance” Triple Helix takes science parks as the carriers and finance as the link to promote the development of industrial clusters and build an innovation and entrepreneurship ecosystem.

是否拥有健全高效的创新生态系统，是衡量一国综合创新能力的关键标尺，也是区分创新型国家与非创新型国家的重大标志。美国被认为是全球最具创新活力的国家，这不仅体现在创新的存量强劲雄厚，更体现在创新的增量不断奔涌。而这不断喷涌的创新增量，恰恰得益于创新生态系统育成了创新的源头活水。
온전하며 고효율적인 혁신 생태계를 갖추고 있는지는 국가 종합 혁신 능력을 가늠하는 중요한 기준이며, 혁신형 국가를 구분하는 중요한 특징입니다. 미국이 세계에서 가장 큰 혁신 능력을 갖춘 나라로 간주되는 만큼 기초가 튼실하고 혁신이 자주 일어나고 있습니다. 미국이 끊임없이 혁신을 이룰 수 있는 것은 양호한 생태계 덕분입니다.
A sound and efficient innovation ecosystem is a key measure of a country’s comprehensive innovation capability, and a major indicator of distinguishing innovative and non-innovative countries. The United States is considered to be the most innovative and dynamic country in the world. This is reflected not only in the strong stock of innovation, but also in the constant advances in innovation. This ever-increasing amount of innovation is precisely because the innovation ecosystem has created the source of innovation.
启迪控股依托“科技园区（巢）+科技产业（凤）+科技金融（食）”三螺旋模式，实现了“带凤带食、筑巢引龙”。在各地建设科技园、科技城即是在“筑巢”，“凤”是指启迪控股在节能环保、清洁能源、医疗健康、数字信息、新材料等领域拥有众多的科技实业企业，“食”是指启迪控股旗下的天使、VC、PE、并购、母基金等全产业链布局的多支基金等助推产业发展的金融工具。有了“凤”，有了“食”，有了“巢”，便会吸引来“龙”，“龙”则是那些有潜力且促进当地经济发展的优质企业。显然，与“筑巢引凤”相比，“带凤带食、筑巢引龙”有了本质的提升。
치디홀딩스는 '과기단지+첨단산업+금융' 트리플헬릭스 모델을 실현하고 있습니다. 치디는 각지에서 과기단지, 과기성을 만들고 에너지 절약•환경 보호, 청정에너지, 의료 건강, 디지털정보, 신소재 등 분야에서 트리플헬릭스 모델을 적용하며 산하에 분포된 엔젤, VC, PE, M&A등 풀 산업 체인에서의 기금을 이용해 전반적인 산업 발전을 지원하고 있습니다. 항후에는 현지 경제 발전을 촉진시킬 수 있는 잠재적 우수기업을 유치할 것이 분명합니다. 해당 모델은 기존 모델보다 본질적인 발전을 이뤘다고 할 수 있습니다.
Based on the “Science Parks (Nest) + S&T Industry (Phoenix) + S&T Finance (Food)” Triple Helix, TusHoldings realized the approach of “nesting to attract the dragon with food and phoenix”. “Nesting” refers to building science parks or science cities, “Phoenix” refers to the high-tech enterprises of TusHoldings engaged in many fields, such as energy saving and environmental protection, clean energy, healthcare, digital information and new materials, and “Food” refers to the financial instruments that boost industrial development, such as angel investment, VC, PE, M&A, FOF and other funds in the whole industrial chain. With “phoenix”, “food” and “nest”, the “dragon” will be attracted in the future. “Dragon” refers to those potential and high-quality enterprises that promote local economic development. Obviously, the approach of “nesting to attract the dragon with food and phoenix” is better than “nesting to attract the phoenix” in its very nature. 
区域经济变革本质上是产业的变革，一般来说科技园发展的重点是为了引进科技产业，经常使用的方式一般就是招商，这是各地最看重的一点，而这往往也是最困难的难点。而启迪建设科技园的特征恰恰是不依靠招商，而是通过投资和孵化高新技术企业、战略新兴产业来充实园区空间。比如通过投资直接控股龙头企业，通过孵化建立我们的垂直孵化体系。当然，投资和孵化都需要资金，所以我们建立了大量的基金和金融服务平台来解决钱的问题。
지역 경제 개혁은 산업 개혁을 의미합니다. 과학 기술원은 첨단기업의 도입이 핵심이며, 이 때 주로 사용되는 방법이 바로 투자유치입니다. 각 지역은 투자유치를 매우 중요시하지만 쉽지가 않아 늘 골머리를 앓습니다. 그런 점에서 치디의 과기단지는 차별화된 전략을 펼치고 있다고 할 수 있습니다. 치디는 투자유치가 아닌, 첨단기업 및 전략 신흥산업에 대한 투자 및 인큐베이터를 통해 과학기술 단지를 채워나가고 있습니다. 선두 기업에 직접적으로 투자하고 인큐베이터 시스템을 만들었습니다. 이 과정 역시 막대한 자금이 반드시 필요하기에 치디는 대규모 지금 및 금융서비스 플랫폼 구축해 자금 문제를 해결했습니다.
Regional economic change is essentially a change of industry. In general, the key point for the development of science parks is the introduction of science and technology industries. One of the most frequently used methods is tenant attraction, which is the greatest concern of each region and generally the most difficult point. The characteristic science park constructed by TusHoldings does not rely only on tenant attraction but enriches the Science Park space by investing and incubating high-tech companies and strategic emerging industries. For example, to directly attract the leading companies by investing and building our own vertical incubation system. Of course, investment and incubation also require capital, thus we have established considerable funds and financial service platforms to solve the financial problem.

启迪控股与上海市松江区政府、临港集团（企业）联合打造的启迪漕河泾科技园，目标是要建设面向长三角的以G60上海松江科创走廊为核心的科创平台，也是清华大学与上海市“市校合作”的落地项目之一。漕河泾科技园践行“园区+金融+基金”三螺旋，成立助力企业发展的多层次基金体系，着力构建一个有利于增强科技型企业内源和外源融资能力的投融资体系，全方位服务于科创企业的种子期、起步期、成长期、成熟期等不同时期，加速企业成长，不仅切实解决科技创新企业融资难题，而且也为园区加快了产业聚集。在成立不到一年的时间里，共引进了106家企业，园区入驻率约96.7%，其中70%以上的企业均是智能制造关联的“专精特新”企业，实现土地资源利用的最大化。
치디홀딩스는 상하이시 송강(松江)구 정부, 린강(临港) 그룹과 치디 차오허징(漕河泾) 과기단지를 건설했으며 창장 삼각주 G60 상하이 송강 과학창작주랑(松江科创走廊)을 골자로 한 실리콘밸리 플랫폼구축을 목표로 하고 있습니다. 이는 칭화대학과 상항이시가 공동으로하는 ‘학관 협력 프로젝트’ 실현의 일환이기도 합니다. 차오허징 과기단지는 ‘과기단지+금융+자금’ 트리플헬릭스 모델을 실천해 기업 발전을 돕는 다층적 기금 메커니즘이 되어주며, 첨단기업의 융자 능력 및 투자 융자 능력 제고시킵니다. 또한 전방위적인 과기 창업 기업의 풀 상장 과정에서의 모든 서비스 제공을 하여 기업 성장 가속화를 통해 실질적으로 첨단 혁신 기업의 융자 문제 해결하고 과기단지의 산업 클러스터링에 박차를 가했습니다. 이 단지는 건설 1년만에 총 106개의 기업 입주를 하여 96.7%의 입주율을 기록했습니다. 이중 70% 이상이 기업은 스마트 공장과 관련된 엘리트 첨단 기업으로 단지 내 토지 자원을 최대한 활용 하였습니다.
Tus-Caohejing Science Park jointly built by TusHoldings, Shanghai Songjiang District Government, and Lingang Group (Enterprise) aims to build a technological innovation platform for the Yangtze River Delta centered on the G60 Shanghai-Songjiang High-tech Corridor. It is also one of the projects for the implementation of the “city-school cooperation” between Tsinghua University and Shanghai. Tus-Caohejing Science Park adopts the “Park + Finance + Fund” Triple Helix to build a multi-level fund system that assists in enterprise development, and strives to construct an investment and financing system that is conducive to enhancing the internal and external financing capabilities of technology-based enterprises, providing comprehensive services for technological innovation enterprises in the different stages of seeding, start-up, growth and maturity, thus accelerating the growth of enterprises. It not only effectively solves the financing problems of technological innovation enterprises, but also accelerates industrial clustering for the park. In only one year since its establishment, the park has introduced a total of 106 companies, with an occupancy rate of about 96.7%, of which more than 70% are “specialized, sophisticated, special and new” enterprises related to intelligent manufacturing, so that the utilization of land resources is maximized.
另外，“园区+产业+金融”三螺旋不仅聚集了产业，而且也能提升了投资效率。能够筹集资金很重要，能投出资金并实现回报更重要，这就有赖于投资能力或者决策的成功率。园区、产业、金融营造的生态圈形成了项目投资相互支持、相互验证的组织形态，提升了投资成功率。而投资成功率的提升，又带来园区产业的进一步聚集和发展，更好提升园区的吸引力，打破发展瓶颈，在园区、产业和金融间形成良性循环。
치디의 ‘과기단지+산업+금융’ 트리플헬릭스 모델은 산업을 집결 및 투자 효율 제고 효과를 냈습니다. 자금조달도 물론 중요하지만 그보다 중요한 것은 투자한 자금을 다시 회수하는 일입니다. 핵심은 투자 능력 및 결책의 성공률을 높이는 데 있습니다. 치디는 과기단지, 산업과금융으로 만들어낸 생태계로 프로젝트 투자 과정에 있어 참여 단체가 서로 의지•검증 •협력할 수 있도록 하여 투자 성공률을 제고 시켰으며, 높은 투자 성공률은 산업 단지 유치 및 발전 능력 제고로 이어지고 과기단지, 산업 및 금융의 선순환을 이루게 했습니다.
In addition, the “Park + Industry + Finance” Triple Helix not only gathers industries, but also improves investment efficiency. Raising funds is important, but making investment and achieving returns are even more important. This depends on the investment ability and the success rate of decisions. The ecological circle created by the park, industry and finance has formed an organizational form of mutual support and mutual verification of project investment that has significantly improved the investment success rate. This increase in the investment success rate has brought about the further aggregation and development of the park industry and better enhanced the attraction of the park, thus breaking through the bottleneck of development and forming a virtuous circle among the park, industry and finance.
从“园区+产业+金融”三螺旋的三方来看，有大的科技园区和园区网络支撑的投资对科技新兴产业很有价值，可以共享启迪控股分布在各地的集群式的创新网络服务，这是启迪独特的投资模式，对企业很有吸引力。所以我们看到，尽管启迪不以招商为重点，但是启迪的科技园区基本都是满的。比如在南京同一个地区，启迪的园区全是满的，而旁边其他机构运营的科技园却入住者寥寥。这就是三螺旋的价值体现。这里的三螺旋关系就是科技园区、科技产业、科技金融三者互为因果，互动支撑，科技园区和科技产业的发展成为科技金融的因，而科技金融同时为科技园区和科技产业发展提供支撑，科技园区和科技产业又成为科技金融的果，同时科技园区为科技产业发展提供平台，科技产业发展成为园区的重要内容之一。园区+金融+产业三者的有机结合，就能形成一片能够自我生长、自我更新、充满活力的茂盛森林，成为各地创新创业最活跃的热土，各地经济发展的重要引擎。
‘단지+산업+금융' 트리플헬릭스 모델에서 보듯 과기단지 및 네트워크가 받쳐주는 투자는 과학 기술 신흥산업에 큰 도움을 줍니다. 각지에 분포되어 있는 치디홀딩스 혁신 네트워크 서비스를 이용할 수 있다는 점에서, 기업 입장에서 치디의 독특한 투자 모델은 큰 메리트를 지니고 있습니다. 그렇기 때문에 치디는 투자유치에 중점을 두지 않아도 과기단지에는 늘 기업들로 가득 합니다.  치디 난징(南京)과기단지 부근 타 기구 운영 과기단지가 텅 비어 있는 데에 비해 치디 난징과기단지의 입주율은 상당히 높습니다. 이는 치디의 트리플헬릭스 모델, 즉 과학기술단지, 산업과 금융으로 구성된 이 트리플헬릭스가 서로 작용하고 서로 지탱하는 가치관이 충분히 입증된 것이라 할 수 있습니다. 과기단지와 산업 발전은 금융 활성화의 원인이 되고, 안정된 금융은 과기단지와 기술의 견고한 밑바탕이 되며, 과기단지와 산업은 금융(경제적) 결실을 맺게 합니다. 과기단지는 산업 발전 플랫폼이며, 산업 발전은 과기단지의 결실입니다. ‘과기단지+금융+산업’의 결합으로 활력이 넘치는 생태계가 형성되며 각 지역의 창업 사업 추진 및 경제 발전의 중요한 엔진이 됩니다.
From the three parities of the “Park + Industry + Finance” Triple Helix, the investment supported by large science parks and park networks is a great value to emerging S&T industries, the cluster innovation network services of TusHoldings in various regions could be shared. It is a unique investment model for TusHoldings and very attractive to the companies. Therefore, we find that despite the fact that TusHoldings does not focus on tenants attraction, the science parks of TusHoldings are all basically occupied. For example, in the same area in Nanjing, the Science Parks of TusHoldings are all occupied, whereas there are few tenants in the science parks nearby operated by other organizations. This is the value embodiment of the triple helix. The triple-helix relationship here is that science parks, science and technology industries and science and technology Finance are mutual cause and effect interactions and support, that is the development of science parks and science and technology industries becoming the cause of science and technology finance, while science and technology finance has provided support for the development of science parks and science and technology industries; science parks and science and technology industries have become the cause of science and technology finance. At the same time, science parks provide a platform for the development of science and technology industries, and the development of science and technology industries has become one of the important park contents. The organic combination of park, finance and industry can form a lush forest that grows and renews automatically, filled with vitality to become the most active hotspot for innovation and entrepreneurship and an important engine for economic development in the regions.
2.3 创新要素三螺旋
2.3 Triple helix for innovation element

在创新要素层面，形成技术+资本+产业三螺旋，以资本为纽带，链接技术源头和市场需求，科技成果和风险投资对接，促进科技成果转化，带动产业升级和新兴产业发展。
2.3 혁신 요소의 트리플헬릭스
혁신 요소에서의 '기술+자본+산업' 트리플 모델은 자본으로 기술 개발, 시장 수요, 기술 성과 및 벤처 투자 등을 연결시켜 기술 성과 상업화를 촉진해 산업 업그레이드 및 신흥 산업 발전을 이끌어냅니다.
In terms of innovation element, the “Technology + Capital + Industry” Triple Helix takes capital as the link between the source of technology and market demand, connects technological achievements with venture capital, promotes the transformation of technological achievements to drive industrial upgrading and the development of emerging industries.
传统的技术+资本等于产业，也是静态思维，而三螺旋理念就是把存量资本、存量产业通过核心技术同时动员协同起来，实现三个要素的螺旋式暴增。启迪控股积极布局战略新兴产业，重点发展节能环保、清洁能源、医疗健康、数字信息、新材料五大板块，通过技术+资本+产业三螺旋方式快速推进科技成果转化和产业升级。在技术+资本+产业三螺旋中，技术资本都是产业的因，而产业又促进了技术和资本的发展和使用，同时资本为技术应用奠定了基础。从而形成引领性产业集群，带动当地产业转型升级，培育新兴产业发展。
전통적인 ‘기술 + 자본 = 산업’의 사고방식은 더 이상 시대의 흐름과 맞지 않습니다. 트리플헬릭스는 세가지 요소, 즉 핵심기술을 통해 기존 자본 및 산업을 동원해 효율을 최대한으로 증폭시키는 것입니다. 치디홀딩스는 전략적 신흥산업에 적극 참여하여 중점적으로 환경보호, 신에너지, 의료건강, 디지털경제 및 신소재 등 5개 분야를 발전시키고 ‘기술 + 자본 + 산업’모델로 과학기술 상업화 및 산업업그레이드를 촉진시킵니다. 해당 모델에서 기술과 자본은 산업 발전의 기본이며, 산업은 기술, 자본의 발전 및 보편화를 촉진하며 자본은 기술의 바탕이 됩니다. 치디는 이 모델을 구현함으로써 궁극적으로 산업 클러스터군을 인도하고 현지 산업 업그레이드를 이끌어 새로운 산업을 육성합니다.
The traditional thinking of “technology + capital = industry” is static and outdated. The concept of the triple helix is the simultaneous mobilization of stock capital and stock industries through core technologies to achieve a spiral surge of the three factors. TusHoldings actively plans for strategic emerging industries, focuses on the development of the five segments - energy saving and environmental protection, clean energy, healthcare, digital information and new materials to rapidly promote the transformation of technological achievements as well as industrial upgrading through the “Technology + Capital + Industry” Triple Helix. In this triple helix, technology and capital are both the drivers of industry, and in return, industry promotes the development and utilization of technology and capital; meanwhile, capital lays the foundation for the application of technology. This will develop into to a leading industrial cluster to drive the transformation and upgrading of local industries and foster the development of new industries.
人们对科技创新的认识有两个误区，一是认为科技创新的主力只是科研人员（三螺旋有多个要素），所以国家出了很多政策鼓励科研人员创新创业。但科研人员的优势在于研究，对市场不太敏感，导致创业很难成功，科技成果的转化很难。二是认为技术只要一发明就能广泛应用，但传统产业和传统事业对新技术的态度多是抵制。所以科技成果转化只靠科研人员做不到，实践中总结了一个新的模型，就是技术+资本+产业三螺旋，来助推科技成果转化、产业升级。
과학기술 혁신에 관한 편견이 주로 두 가지가 있는데, 우선 많은 사람들은 과학기술혁신의 주체가 과학 연구자들이라고 생각합니다(트리플헬렉스는 많은 요소들로 구성된 것인데 말입니다). 그러다 보니 국가는 연구자들의 창업을 장려하는 정책을 쏟아 내는데, 사실 연구자들은 연구에만 능하지 시장 흐름에 예민하지 않습니다. 그래서 연구원의 창업은 쉽지 않으며 기술 성과를 상업화 시키는데 어려움을 겪습니다. 그리고 기술만 발명되면 바로 응용할 수 있다고 사람들이 생각하는데, 정통 산업 및 사업은 대개 신기술을 배척하는 반응을 보이기 때문에 기술 성과의 상업화는 과학기술자들에만 의지해서는 성공할 수 없습니다. 이런 문제를 해결하기 위해 치디는 기술성과 상업화 및 산업 업그레이드 촉진을 가능케 하는 ‘기술+자본+산업’ 이라는 새로운 모델을 구현했습니다.
There are two misunderstandings in the fields of technological innovation. One is that the main force of technological innovation is only scientific researchers (the triple helix has multiple elements), so countries have issued many policies to encourage scientific researchers to carry out innovation and entrepreneurship. However, the advantage of scientific researchers lies in research, and they are not sensitive to the market, so it is difficult for them to succeed in entrepreneurship, making the transformation of technological achievements especially difficult. The other is that it is believed that technology will be widely used as long as it is invented, but most traditional industry and business takes a contradictory attitude towards new technologies. It is impossible to achieve transformation of technological achievements only in reliance on scientific researchers. A new model has been summarized in practice, that is, the “Technology + Capital + Industry” Triple Helix, which can help to promote the transformation of technological achievements and industrial upgrading.
启迪没有行业边界，但所涉及的行业都必须以技术创新为核心竞争力，通过整合掌握核心技术，在资本的助力下，全面升级一个产业。启迪科服的发展即是通过科技孵化（技术）+科技投资（资本）+科技实业（产业）的三螺旋，来实现多个战略新兴产业的落地与发展。启迪控股联合清华控股、建银国际、工银国际组建了启迪科技服务集团。启迪科服集团秉承“用科技服务，为科技服务”理念，以技术为核心，依托孵化服务、创业投资业务，聚合大量高科技创新创业企业资源。目前，启迪科服直接/间接持有启迪环境、启迪古汉、兆易创新、中文在线、绿盟科技、中持股份等6家国内上市公司，并控股香港启迪国际、美国世纪互联、加拿大BIOREM公司、瑞典欧泊亚等上市公司。旗下的科技实业板块主要涵盖环保新能源、大健康、数字经济三大战略新兴领域。
업계 분야를 불문하고 치디는 연관된 기업은 모두 핵심 경쟁력을 갖출 것을 요구하며, 기술 통합 및 자본의 힘을 통해 전면적인 산업 업그레이드 실현을 목표로 하고 있습니다. 치디과기서비스그룹(启迪科服)의 발전 모델 역시 '기술배양 (기술) + 기술투자 (자본) + 기술산업 (산업)'이라는 트리플헬릭스 모델로 여러 전략적 신흥산업의 발전을 실현했습니다. 치디홀딩스는 칭화홀딩스, CCB 및 ICBC과 협력하여 치디과기서비스 그룹을 설립했습니다. 치디과기서비스 그룹은 ‘과학기술을 이용한 서비스, 과학기술을 위한 서비스’ 이념을 견지하고 중점적으로 기술을 발전시키며 인큐베이터 서비스, 창업투자 업무 등으로 많은 첨단 창업 기업의 자원을 통합시켰습니다. 치디 과학 기술 서비스는 중국 국내에서 직•간접적으로 치디환경(启迪环境),치디고한(启迪古汉),자오이창신(兆易创新),중원자이셴(中文在线),뤼멍커지(绿盟科技),중치구펀(中持股份) 등 6개 회사의 지분, 그리고 홍콩 치디 국제회사, 미국 세기호연(世纪互联), 캐나다 BIOREM회사, 스웨덴 오보야(欧泊亚)등 상장회자의 지분 소유하고 있습니다. 치디 산하의 과학기술 산업 분야로는 환경 보호, 신에너지, 빅 헬스, 디지털 경제 등 3대 전략 신흥 분야가 있습니다.
There are no industry boundaries for TusHoldings, but the industries involved must all take technology innovation as core competitiveness, master the core technologies through integration and comprehensively upgrade industry with the help of capital. The development of Tus-S&T Service Group is to achieve the landing and development of multiple strategic emerging industries through the “Technology Incubation (Technology) + Technology Investment (Capital) + Technology Industry (Industry)” Triple Helix. TusHoldings, in partnership with Tsinghua Holdings, CCB International, and ICBC International, formed the Tus-S&T Service Group. Inspired by the philosophy of “Serving with science and technology, serving for science and technology”, Tus-S&T Service Group focuses on technology, relies on the incubating services and venture capital business, aggregates a large number of high-tech innovation and entrepreneurial enterprise resources and provides support for regional innovation and industrial transformation and upgrading through mergers and acquisitions and by fostering leading enterprises in the strategic emerging industries including energy-saving, environmental protection, health, smart cities. At present, Tus-S&T Service Group directly/indirectly holds 6 domestic listed companies including Tus Environment, Tus-Guhan, GigaDevice, COL, NSFOCUS, and CSD Water Service, and also controls a number of other listed companies, including TUS International Limited in Hong Kong, VNET in the United States, BIOREM in Canada, and Opoya in Sweden. Its technology industry segment mainly covers the three strategic emerging areas of environmental new energy, big health, and digital economy.
启迪科服集团以三螺旋体系作为支撑，既参与打造集群式创新系统，成为其中的重要资源组成，又充分利用集群式创新系统的资源和优势，依托启迪全球300个以上科技基地孵化器、10000家中小科技企业、多层次和梯队的投资基金、数十家紧密协助的大型科技企业网络，以及强大的人才组织和队伍，在资金的推动下，加快国家重大科技成果走向市场化，加快研发经济的发展，全面助力高技术产业集群落地和区域创新能力升级。
치디과기서비스그룹은 트리플헬릭스 모델을 바탕으로 클러스터식의 혁신 시스템을 구축하고 중요한 자원을 제공해주는 구성원입니다. 또한 클러스터식 혁신 시스템의 자원 및 장점을 충분히 활용하여 치디는 인큐베이터 300여 개, 중소 첨단기업 10,000개, 다층적 계단식 투자자금, 긴밀한 협력관계를 맺은 수 십 개의 첨단 대기업 네트워크 및 엘리트 집단을 통해 막대한 자금 지원을 받았습니다. 또한 국가 중대 과학기술 성과 상업화 및 연구개발 경제 발전에 박차를 가하고 있으며, 첨단산업 클러스터군의 현지 진출 및 혁신 능력 업그레이드에 전폭적인 지원을 하고 있습니다. 
Inspired by the triple helix system, the Tus-S&T Service Group participates in the creation of clustering innovation system and becomes an important resource component. Meanwhile, it also makes full use of the resources and advantages of the clustering innovation system, relying on the more than 300 incubators, 10,000 small and medium-sized innovative tech-companies, multi-level and echelon investment funds, closely-assisted large-scale technological enterprise networks and powerful talent organizations and teams and, with the impetus of funds, accelerates the entry into the market of major national technological achievements and promotes development of the R&D economy to comprehensively assist the landing of high-tech industrial clusters and the upgrading of the regional innovation capabilities.

启迪科服集团旗下的企业发展也遵循了技术+资本+产业三螺旋模式。如启迪清洁能源集团就是通过清洁能源技术+资本+产业三螺旋推动能源产业快速发展，他们坚持以高精尖技术为核心，不断挖掘和运用以清华大学为主的各大院校、科研机构以及各专业公司的技术资源和力量，同时建立了启迪简石和启迪泽丰两支清洁能源的产业基金，并成功发起了规模达26.2亿元的启迪瑞行股权投资基金，为能源产业发展插上了技术和金融两只翅膀，而能源产业的发展也有力地推动了能源科技的研发，为资金提供了广泛的应用平台。未来启迪清洁能源还将通过并购、重组、独立IPO等多种手段实现上市为产业发展提供资本平台，实现启迪清洁能源集团的资本战略目标，打造一个全产业链的能源生态圈。
치디과학기술서비스그룹 산하의 기업 발전 모델 역시 '기술+자본+산업'형식입니다. 치디 청정에너지그룹은 해당 모델을 적용해 에너지 산업의 빠른 발전을 이뤘습니다. 첨단 기술 자원을 핵심으로 칭화대학을 비롯한 각 대학교, 과학연구기구 및 전문 회사의 기술 자원 등을 적극적 이용하고 청정에너지 산업 기금 치디젠스(启迪简石)와 치디저펑(启迪泽丰)을 만들어26억2천만 위안 규모에 달하는 치디루이싱(启迪瑞行) 펀드 투자 자금을 모았습니다. 이로써 에너지산업 발전은 확보된 기술, 금융에 힘입어 다양한 플랫폼을 구축할 수 있게 되었습니다. 앞으로 치디 청정에너지그룹은 M&A, 구조조정, 독립적인 주식 공개 상장 등 다양한 방식을 통해 상장하여 산업 발전을 위한 자본 플랫폼을 제공할 것입니다. 또한 치디 청정 에어니 그룹의 전략적 목표에 달성할 수 있도록 에너지 분야의 풀 산업 체인 생태계를 만들어낼 것으로 기대됩니다.
The development of the companies controlled by Tus-S&T Service Group also follows the triple-helix model of ‘technology + capital + industry’. For example, the Tus-Clean Energy Group promotes the rapid development of the energy industry through the “Clean Energy Technologies + Capital + Industry” Triple Helix by insisting on high-skilled technology as the core, and utilizing the technical resources and strengths of the universities and research institutes based mainly on Tsinghua University and various professional companies. Tus-Clean Energy Group also established Tus-NS and Tus-GP, two clean energy industrial funds, to successfully launch the Tus-Ruihang equity investment fund with total capital of RMB 2.62 billion Yuan, bringing technology and finance to bear on the overall development of the energy and has also strongly promoted the research and development of energy science and technology thus providing a wide range of applications platform for funds. In the future, Tus-clean energy group will realize listing in the market through various means such as mergers and acquisitions, restructuring, and independent IPO to provide a capital platform for industrial development in order to achieve the strategic capital goal of the Tus-Clean Energy Group and create an energy ecosystem of the entire industry chain.
一个典型案例就是清华大学热能系的煤清洁燃烧技术的成功转化。该技术能让煤的燃烧像天然气一样干净，但长时间没有推广出去。启迪采用“技术+资本+产业”三螺旋模式，通过资本链接技术、产业，为技术团队投资，并在陕西省投资了近一半的城市供暖，为该技术找到了应用场景。这样，不仅提升了城市供暖效率和环保水平，启迪控股也实现了25%的投资回报率。
대표적인 예로 칭화대학 열에너지학과의 석탄 청정 연소 기술의 상업화 성공 사례를 들 수 있겠습니다. 석탄을 연소시켜도 자연 공기처럼 깔끔하게 나오도록 하는 기술이 발명되었음에도 불구하고 오랫동안 기술의 보편화를 이루지 못했습니다. 치디는 ‘기술+자본+산업’ 트리플헬릭스 모델을 통해 자본을 기술, 산업 및 기술팀과 연계하고 투자하여 산시성(陕西省) 반 정도에 해당되는 지역에 해당 기술을 이용하여 난방을 제공했습니다. 이로써 도시 난방 효율 제고 및 화경 보호 실천을 할 수 있었으며, 치디홀딩스도 25%의 투자 회수율을 얻을 수 있었습니다.
A typical case is the successful transformation of clean coal combustion technology from the Department of Thermal Energy Engineering of Tsinghua University. This technology can make coal combustion as clean as natural gas, but it has not been promoted for a long time. TusHoldings adopts the “Technology + Capital + Industry” Triple Helix Model, links technology and industry through capital, provides investment for technical teams, and invests in nearly half of all urban heating in Shaanxi Province, thus finding application scenarios for this technology. In this way, the urban heating efficiency and environmental protection level have been improved, and TusHoldings has also achieved a return on investment of 25%.
由启迪控股与宁波智能制造产业研究院、浙江省政府、宁波市政府等多家单位共同出资发起设立的浙江机器人产业集团，则是典型的技术（智能制造技术）+资本（产业投资基金）+产业（机器人和智能制造产业）三螺旋。依托清华大学、浙江大学，宁波智能制造产业研究院以及美国、欧洲等研究资源和技术优势，通过“全球机器人T0P30”人才智库，吸引和凝聚全球一流的智能制造机器人科学家和金融机构以及国际级工匠群，充分发挥各方在领军人才、创新网络和资源整合等方面的优势，按照“科学家+企业家+创客群”以及“研发-孵化-投资-并购”的研发型经济创新思路和模式，推动机器人及智能制造产业从“0”到“1”、从“1”到“N”的快速发展，占领研发经济和智能经济的制高点。并将按照“产融”结合和“产研”融合的思路，发起设立首期100亿元人民币的产业投资基金，并建立国家级智能制造创新中心。未来，浙江机器人产业集团将立足浙江，依托启迪长三角创新走廊，服务上海、江苏和安徽等长三角区域制造业创新升级。
치디홀딩스는 닝보(宁波) 스마트 제조 산업 연구원, 저장성(浙江省)정부, 닝보시 정부 및 기타 여러 단체는 공동으로 저장 로봇 산업 그룹을 설립했습니다. 역시 ‘기술(스마트 제조 기술)+자본(산업 투자 자금)+산업(로봇 및 스마트제조산업)’모델이 적용되었습니다. 칭화대학, 저장 대학, 닝보 스마트 제조 산업 연구원은 미국, 유럽 등의 연구자원과 기술적 장점을 발휘하고 ‘세계 로봇 TOP 30’ 인재 싱크탱크를 통해 세계 일류 스마트 제조 로봇 과학자, 금융 기구 및 국제적으로 유명한 기술자들을 모아 각자의 인력, 혁신 네트워크 및 자원 통합을 했으며, ‘과학자+기업+창업자 공간’모델과 ‘연구개발-인큐베이터-투자-M & A’과정을 거쳐 로봇 및 스마트 제조를 무에서 유의 전환, 나아가 하나에서 무한으로 신속하게 발전할 수 있도록 추진하여 연구개발 및 스마트 경제에서 주도권을 선점할 수 있게 되었습니다. 또한 ‘산업융합’과 ‘산업연구’ 개념을 융합해100억 위안 산업 투자 자금을 설립해 국가급 스마트 제조 혁신 센터를 구축할 계획입니다. 앞으로 저장 로봇 산업 그룹은 장강 삼각주 혁신 주랑을 이용해 상하이, 장쑤 및 안후이성 등 장강 삼각주 지역의 제조업 업그레이드를 위해 이바지를 할 것입니다.
Zhejiang Robotics Industry Group, initiated and jointly established by TusHoldings, Ningbo Intelligent Manufacturing Industry Research Institute, Zhejiang Provincial Government and Ningbo Municipal Government, is based on the typical “Technology (Smart Manufacturing Technology) + Capital (Industry Investment Fund) + Industry (Robotics and Smart Manufacturing Industries)” Triple Helix. Relying on the research resources and technological advantages of Tsinghua University, Zhejiang University, Ningbo Intelligent Manufacturing Industry Research Institute, and US, European and other research resources and technological advantages, the group has attracted and agglomerated globally first-class intelligent manufacturing robot scientists, financial institutions, and international skill groups, through the talent think tank of “World’s Top 30 Robots”, to give full play to their advantages in leading talents, innovation networks, and integration of resources, promoting the rapid development of robotics and smart manufacturing industries from “0” to “1” and from “1” to “N”, according to the R&D-based economic innovation ideas and models of  “scientists + entrepreneurs + maker space clusters” and “R&D - incubation - investment - M&A” to occupy the commanding heights of R&D economy and smart economy. In line with the integration of industry and finance and the integration of industry and research it will initiate the establishment of a first-phase industrial investment fund of RMB 10 billion Yuan and build a national-level intelligent manufacturing innovation center. In the future, Zhejiang Robotics Group will base itself on Zhejiang, reliant on the Tus-innovation corridor of the Yangtze River Delta to serve the innovation and upgrading of manufacturing in the cities/provinces in the Yangtze River Delta region, such as Shanghai, Jiangsu and Anhui.
浙江机器人产业集团已携手余姚经济开发区与瑞典机器人谷在余姚共建的瑞典机器人谷中国创新中心，针对国内制造业领域的智能化升级需求，为企业开发智能协同制造解决方案，打通技术成果产业化对接通道，助力余姚机器人小镇新发展。 
综上所述，创新是取得经济成功和持续增长的驱动力，那些投资于创新，重视研发，对此持续投入资金和资源的公司和国家往往比那些未曾这样做的公司和国家更成功。当前，世界经济还在很深的泥潭里面，唯有通过科技创新带来战略新兴产业发展，带来传统产业升级，才能占领先机、赢得优势。而在世界上，谁先在研发经济、在战略新兴产业先建立起领导地位，谁就有可能先走出泥潭，处于领先。
저장 로봇 산업 그룹은 위야오(余姚) 경제 개발구와 협력해 스웨덴 로봇 밸리 중국 혁신 센터를 공동 설립했으며, 중국 국내 제조업 분야 업그레이드 수요 충족, 기업이 직면하는 스마트 제조 난제 해결 및 기술 상업화를 위한 통로 개척을 통해 위야오 로봇 도시 발전을 추진하고 있습니다. 

이렇듯 혁신은 경제적 성과 및 지속적인 성장을 촉진시키는 엔진입니다. 혁신에 힘쓰고 R & D를 중요시하며 지속적으로 자금 및 자원을 투자하는 기업과 국가는 성공을 거둘 수 밖에 없습니다. 현재 세계경제는 아직 침체의 늪에 빠져 있는데, 과학 기술 혁신만이 전략적 신흥 산업의 발전과 전통산업의 업그레이드를 촉진할 수 있으며, 시장을 선점하고 우위를 차지할 수 있습니다. 세계 무대에서 신기술을 개발하고 전략적 신흥산업에서 지위를 다지는 자만이 경제 부진에서 벗어나 선두에 설 수 있습니다.
Zhejiang Robotics Industry Group has joined hands with Yuyao Economic Development Zone and Robotdalen to build the Robotdalen China Innovation Center in Yuyao. In response to the needs of intelligent upgrading in the domestic manufacturing sector, it develops intelligent collaborative manufacturing solutions for enterprises, opens up the technological achievements industrialization connection channel, and helps to promote the development of Yuyao Robot Town.
In summary, innovation is the driving force for economic success and sustained growth. Companies and countries that invest in innovation, focus on R&D and continue to invest in funds and resources are often more successful than those that have not. At present, the world economy is still in recession and the Chinese economy has not emerged from the bottom of the "U"-shaped economic curve. Only with the development of strategic emerging industries and the upgrading of traditional industries brought by technological innovation is it possible to seize new opportunities and build advantages. Globally, whoever first establishes a leading position in the R&D economy and in the strategic emerging industries will get out of the bottom first and take the leading role. 
三、立体三螺旋模型与集群式创新
III. Multidimensional Triple Helix Model and Clustering Innovation
当前，依托立体三螺旋模式，启迪控股聚集了大量、广泛的政府、大学、企业、科技园区、产业、金融、技术、资本等创新主体、创新载体和创新要素，他们既相互独立又相互作用，在推动科技创新和产业发展过程中发挥了重要作用。当前，启迪控股已经构建起以超过300个孵化器、科技园、科技城为载体的全球创新服务网络，辐射网络覆盖香港、澳门、美国、英国、意大利、俄罗斯、澳大利亚、瑞士、荷兰、瑞典、韩国、巴基斯坦、泰国、埃及、巴西等国内外50多个城市及地区，形成了巨大的创新网络。把立体三螺旋模式与启迪控股巨大的创新平台网络和启迪控股汇聚的各路精英团队相结合，形成新的三合一，这就是启迪控股创造与实践的“集群式创新”理论。
나. 입체 트리플헬릭스 모델 및 클러스터식 혁신
트리플헬릭스 모델을 통해 치디홀딩스는 폭넓게 정부, 대학, 기업, 과학기술단지, 산업, 금융, 기술, 자본 등 혁신 주체, 혁신 매개체 및 혁신 요소를 결합할 수 있게 되었습니다. 각 요소가 서로 독립적이면서도 상호 작용을 하며 과학기술 혁신 추진 및 산업 발전 과정에서 중요한 역할을 합니다. 현재 치디홀딩스는 이미 300여 개의 인큐베이터, 과기단지, 과기성을 매체로 홍콩, 마카오, 미국, 영국, 이탈리아, 러시아, 오스트레일리아, 스위스, 네덜란드, 스웨덴, 한국, 파키스탄, 태국, 이집트, 브라질 등 국내외 50개 도시 및 지역 등을 포함한 국가간의 협력으로 거대한 혁신 네트워크를 구축 했습니다. 뿐만 아니라 치디 만의 ‘클러스터식 혁신 이론’, 즉 트리플헬릭스 모델, 치디홀딩스 혁신 플랫폼 네트워크 및 엘리트 집단과 결합하여 새로운 트리플을 구현을 하여 실천을 하고 있습니다.
At present, in reliance on the multidimensional triple helix model, TusHoldings has gathered a large number and wide range of innovation subject, carrier and element, including governments at different levels, universities, enterprises, science parks, industries, finance, technology and capital. They are independent and interactive, playing an important role in promoting technological innovation and industrial development. Currently, TusHoldings has built a global innovation service network with more than 300 incubators, science parks and science cities as its carriers. Its radiation network covers more than 50 cities and regions at home and abroad, including Hong Kong, Macau, the United States, the United Kingdom, Italy, Russia, Australia, Switzerland, the Netherlands, Sweden, South Korea, Pakistan, Thailand, Egypt and Brazil, forming a large innovation network. The “clustering innovation” theory created and practiced by TusHoldings is to combine the multidimensional triple helix model with TusHoldings’ large innovation platform network and the elite teams gathered by TusHoldings to form a new three-in-one.

“集群”概念源于生态学，原意是指以共生关系生活在同一群落中的生物族群。现在广泛应用于在空间经济学、区位经济学、地理经济学中。美国学者迈克尔·波特在1990年《国家竞争优势》一书中正式提出“企业集群”的概念。按照他给其所下的定义，是指在特定领域中，一群在地理上临近、有交互关联性的企业和相关法人机构，并以彼此共通性和互补性相联结。
‘클러스터군’이라는 개념은 원래 생태학에서 나온 것이며, 공생관계로 같은 군락에 속하는 생물 집단(生物族群)을 가리킵니다. 현재 이 개념은 공간경제학, 지역경제학, 지리 경제학 등에서 광범위하게 응용되고 있습니다. 미국 학자 마이클 포터는 1990년 <국가경쟁우세（ 國家競爭優勢 ）>에서 공식적으로 ‘기업 클러스터군’이라는 개념을 제기했습니다. 이 학자에 의하면, 기업 클러스터군이란 특정 분야에서 지리적으로 가깝고 상호 연관성이 있는 기업 및 법인기구가 서로 공유하며 보완성을 결합한 것을 가리킵니다.
The concept of “cluster” is derived from ecology, and originally meant a group of organisms living in the same community in a symbiotic relationship. It is now widely used in space economics, location economics and geo-economics. The American scholar Michael Potter formally proposed the concept of “corporate cluster” in his book The Competitive Advantage of Nations published in 1990. According to his definition, it refers to a geographically proximate group of interconnected companies and associated legal entities in a particular field, linked by commonalities and complementarities.
启迪的集群式创新，就是启迪所属各基地群，依托所在地的区域优势，通过资源的聚集，形成了包括供应商、竞争者、大学、研究机构、投资者以及政府部门的区域创新网络。同时又结合了“互联网＋”以及大数据云计算技术，通过集群与集群之间的互动，打破地理界线，在更大范围内推动创新资源和信息共享，在更广范围内形成产业链、创新链。创新链上各方通过资源共享，通过正式的合同关系或非正式的信息交流，彼此之间结成长期、稳定、互惠互利的关系，最终形成相互依赖、共同发展的“集群的集群”式创新网络。
치디에서 말하는 클러스터식 혁신은 치디의 모든 과학 기지가 있는 지역 장점과 자원 통합을 통해 공급업체, 경쟁자, 대학교, 연구 기관, 투자자 및 정부부처 간의 지역 혁신 네트워크를 구축합니다. 인터넷 플러스 및 빅데이터 클라우드 기술을 이용해 각 클러스터군이 상호 연동하고, 보다 넓은 범위 내에서의 혁신 자원 및 정보 공유를 추진하여 산업체인, 혁신 사슬을 생성합니다. 또한 혁신사슬에 속한 각 기구 및 단체는 자원 공유를 통해 정식 또는 사적인 협력 관계 및 정보 공유를 통해 장기적〮안정적인 상생의 관계를 형성하여 서로 의지하고 함께 발전하는 클러스터군 혁신 네트워크를 발전시킵니다.
TusHoldings’ clustering innovation is that each group of bases under TusHoldings relies on the local regional advantages to form a regional innovation network through the aggregation of resources, including suppliers, competitors, universities, research institutions, investors and government departments. At the same time, it also combines with “Internet +” and big data cloud computing technology, breaks geographical boundaries through the interaction between clusters, promotes sharing of innovation resources and information on a larger scale, and forms an industrial chain and innovation chain on a wider scale. Through the sharing of resources, all parties in the innovation chain form long-term, stable, mutually beneficial relationships through formal contractual relationships or informal information exchange, and eventually form a “clustering of clusters” innovation network featuring interdependence and common development.
集群式创新最大的优势是创新功能的集成与创新能力的循环累积提升。在集群式创新中，整个集群的创新功能是由在链企业共同实现的，每个企业从事自己最具核心专长的优势环节的创新活动，通过创新链集成起来，实现整体创新功能。显然，由这些强势创新环节聚合形成的集群创新链比原来分散的单个企业创新能力的简单叠加更能实现总体创新功能。而且，在当下互联网、大数据时代，这种集群式创新的优势会因科技手段的进步而产生马太效应。另外，在集群式创新中，每一个功能单元与其他功能单元不是简单线性关联，而是一种复杂的网络关联，因此，形成的创新链是网络状的，更具灵活性、可达性，可以随时随机组合、优化创新链，赋予集群式创新以“自我生命”能力，使整个集群的创新能力不断提升。
클러스터식 혁신의 최대 장점은 혁신 기능의 통합, 선순환, 축적 및 업그레이드입니다. 클러스터군의 혁신 능력은 혁신사슬에 속하는 모든 기업이 함께 실현한 것으로, 모든 기업이 각자의 핵심 전문 분야에서 혁신을 이루고 혁신사슬을 통합해 전체 혁신 능력을 이끌어 올립니다. 이렇게 형성된 클러스터 군의 혁신 능력은 막대하며, 기존 분산된 각 기업의 단순 혁신 능력 축적한 것보다 더 큰 효력을 발휘합니다. 또한 인터넷, 빅데이터 시대에서 이러한 클러스터식의 혁신은 과학 기술 발전에 따라 시너지효과를 냅니다. 클러스터식 혁신에서 각각 다른 구성원은 단순한 선으로 연결되는 것이 아닌 복잡한 네트워크처럼 촘촘히 짜여서 연결됩니다. 다시 말해 혁신사슬은 네트워크 형태를 갖고 있으며, 융통성•접근성을 지니고 있기 때문에 언제든 새롭게 조합하여 업그레이드 시킬 수 있습니다. 이렇듯 클러스터식 혁신은 전체 클러스터군의 혁신 능력이 스스로 순환, 축적 및 업그레이드 할 수 있게 합니다.
The biggest advantage of clustering innovation is the integration of innovation functions and the cyclic accumulation and improvement of innovation capabilities. In clustering innovation, the functions of the entire cluster are jointly realized by the enterprises in the chain, each enterprise engages in the innovation activities in the link for which it has core expertise and advantages, and such links are integrated through the innovation chain to realize the overall innovation functions. Obviously, the clustering innovation chain formed by the aggregation of these strong innovation links can better achieve the overall innovation functions in comparison with the simple superposition of the innovation capabilities of the original scattered individual enterprises. Moreover, in the current era of the Internet and big data, the advantages of such clustering innovation will exhibit the “Matthew effect” due to the advancement of technological means. Additionally, in clustering innovation, the association of each functional unit with other functional units is not a simple linear association, but a complex network association. Therefore, the innovation chain formed is network-like, more flexible and accessible. It can be combined randomly at any time to optimize the innovation chain, thus giving the clustering innovation “sustainability”, and continuously improving the innovation ability of the entire cluster.
启迪控股独创的多重立体三螺旋模式加上启迪不断强大的队伍与组织、独特的管控体系和奖惩机制，以及以立体三螺旋为重要基础的集群式创新理论正在实践中彰显出强劲的生命力。在立体三螺旋模式的驱动和集群式创新理论的支撑下，启迪已成长为具备全面业务能力的科技服务企业集团，成为我国首个千亿级科技服务企业，成为各地科技创新最活跃的热土，成为推动创新创业生态系统构建和产业升级转型的重要引擎。
치디홀딩스에서 구현한 독보적인 입체 ‘트리플헬릭스’모델, 엘리트 집단, 독특한 관리감독 시스템 및 인센티브 메커니즘, 그리고 ‘트리플헬릭스’모델을 바탕으로 한 클러스터식 혁신 이론은 갈수록 활기를 띄고 있습니다. ‘트리플헬릭스’모델의 실천 및 클러스터식 혁신이론의 지탱 하에 치디는 전면적 업무 수행 능력을 갖춘 과학기술 서비스 기업으로 성장했으며, 중국 첫 1,000억 위안 규모 기업으로 과학기술혁신 분야의 선두주자가 되었습니다. 치디홀딩스는 혁신 창업 생태계 시스템 구축 및 산업 업그레이드를 하는데 있어 중요한 엔진 역할을 톡톡히 하고 있습니다.
The unique multidimensional triple-helix model created by TusHoldings, together with its brilliant team, efficient organization, unique control systems and incentive mechanism are, with the clustering innovation theory based on multidimensional triple helix, demonstrating strong vitality in practice. Driven by the multidimensional triple-helix model and the support of clustering innovation theory, TusHoldings has grown into a technology service enterprise group with comprehensive capabilities. It has become China's first one hundred-billion-level technology service company, a hot spot for technological innovation in various regions and an important engine to promote innovation and entrepreneurial ecosystem construction and industrial upgrading.
附录 부록
Appendix
（1）关于启迪控股
(1)
About TusHoldings 

启迪控股股份有限公司（以下简称：启迪控股）成立于2000年7月24日，其前身是成立于1994年8月的清华科技园发展中心。启迪控股是一家依托清华大学设立的综合性大型企业，是清华科技园开发建设与运营管理单位，是首批国家现代服务业示范单位。公司控参股启迪古汉（股票代码：000590）、启迪桑德（股票代码：000826）、世纪互联（纳斯达克：VNET）、启迪国际（香港主板：00872.HK）、启迪设计（股票代码：300500）、中文在线（股票代码：300364）、北控清洁能源（香港主板：01250.HK）、汉邦高科（股票代码：300449）、兆易创新（股票代码：603986）、中航讯（股票代码：430109）、图卫科技（股票代码：833320）、加拿大BIOREM（股票代码TSXV:BRM）等上市及非上市企业800多家，管理总资产规模超过2000亿元人民币。
(1)
치디홀딩스
 칭화홀딩스는 2000년 7월24일에 설립되었으며, 1994년 8월에 창립된 칭화 과기원 발전센터에서 시작되었습니다. 칭화홀딩스는 칭화대학이 설립한 대형 종합기업이며, 칭화 과기원의 개발건설 및 운영관리 기관이자 첫 중국 현대 서비스업계에서 시범 운영 중인 회사입니다. 치디홀딩스의 상장 및 비상장 회사 총 1,200여 곳, 관리자산의 총 규모는 2,000억 위안이 넘습니다.
Tus-Holdings Co., Ltd.(hereinafter referred to TusHoldings),set up on July 24,2000, is the former Tsinghua University Science Park (TusPark) Development Center founded in August 1994. TusHoldings is a large integrated enterprise established in reliance on Tsinghua University. It takes full responsibility for developing, constructing, operating and managing TusPark, and it’s one of the first National Demonstration Enterprises in modern service industry. It is the controlling shareholder or shareholder of over 800 listed & non-listed enterprises, and the total assets under its management have exceeded RMB 200 billion. 
作为启迪控股的旗舰产品，清华科技园（TusPark）是世界上单体最大的大学科技园，园区总面积77万平方米，入驻企业超过1500家。目前，清华科技园已经成为跨国公司研发总部、中国科技企业总部和创新创业企业的聚集地，是清华大学服务社会功能的重要平台，是推动区域自主创新的重要平台，已经发展成为中国乃至世界科技园行业的知名品牌。
칭화과학기술원(TusPark)은 칭화홀딩스의 대표 기술단지로 총면적이 77만 제곱미터에 달하는 세계 최대 규모의 대학 기술 단지이며 총 1,500개에 이르는 세계 최대 규모의 기업이 단지에 입주하고 있습니다. 현재 칭화 과기원은 다국적 기업 R&D 본사, 중국 첨단기업 본부 및 혁신적인 창업 기업의 집합지로 자리잡았으며, 칭화대학의 사회 서비스 기능을 발휘하고, 지역의 자주적 혁신을 촉진 중요한 플랫폼입니다. 칭화 과기원은 중국, 나아가 세계 과기원 산업을 선도하는 브랜드로 자리매김하고 있습니다.
As the flagship product of TusHoldings, TusPark (Beijing) is currently the largest single university science park in the world, with building area of 770,000 square meters, and more than 1500 enterprises settled in the park. TusPark has become a gathering place for multi-national corporation R&D headquarters, Chinese technology enterprise headquarters as well as innovation enterprises. It has become an important platform of Tsinghua University to serve the society and promote regional innovation, as well as a famous brand in China and even in the global science park industry.

经过20多年的发展与探索，启迪控股在科技园区规划建设和运营管理领域积累了丰富的经验，形成了一支高素质的经营管理队伍，积极推动创新资源与区域经济的有机互动，成功构建起以超过300个孵化器、科技园、科技城为载体的全球创新服务网络，辐射网络覆盖香港、澳门、美国、英国、意大利、俄罗斯、澳大利亚、瑞士、荷兰、瑞典、韩国、巴基斯坦、泰国、埃及、巴西等国内外50多个城市及地区，成为中国创新体系中的一支生力军。
치디홀딩스는 20 여 년 간의 발전 및 실천 끝에 과학단지(칭화과학기술원) 규획 건설 및 운영 관리 분야에서 노하우를 쌓고 고급 경영 관리팀을 보유하게 되었습니다. 또한 300여 개의 인큐베이터(TUS STAR), 과기단지, 과기성을 매체로 홍콩, 마카오, 미국, 영국, 이탈리아, 러시아, 오스트레일리아, 스위스, 네덜란드, 스웨덴, 한국, 파키스탄, 태국, 이집트, 브라질 등 국내외 50개 도시 및 지역 등을 포함한 국가 네트워크를 구축하여 중국 혁신 과정의 활력소가 되었습니다.
With more than two decades of development, TusHoldings has accumulated a wealth of experience in the development and operation of science parks and established a high-caliber management team, actively promoting the organic interaction between innovative resources and the regional economy and successfully building up a nationwide innovation system with more than 300 incubators, science parks and science cities as the carriers. The radial network of Tus-Holdings covers more than 50 cities and regions including Hong Kong, Macau, the USA, the UK, Italy, Russia, Australia, Switzerland, Holland, Sweden, South Korea, Pakistan, Thailand, Egypt, Brazil, etc., being a new force of China's innovation system.

（2）关于“道”  ‘도’(道)
(2)
About “Tao”
“道”在中文里意思为“方式”，“路径”，“路线”，“道路”，也指“学说”，“法则”或“整体科学”。 在中国传统哲学和宗教的语境内，道是宇宙的自然秩序，人必须正确认识自我与天地自然的关系才能实现自身智慧潜力的开发 。对道的认识不仅仅是一个概念，而是通过一个人的日常生活的实践所得。
‘도’는 ‘방식, 경로, 선로, 도로’라는 뜻을 갖고 있으며, ‘학설’ ‘법칙’ 또는 ‘전체 과학’을 뜻하기도 합니다. 중국 전통 철학 및 종교 용어로 봤을 때 도는 우주의 자연질서를 의미합니다. 인간은 사람과 천지, 자연의 관계를 정확히 인식해야 자신만의 지혜를 찾고 능력을 발휘할 수 있습니다. 도는 단순한 개념이 아닌, 일상생활을 통해 얻을 수 있는 것입니다.

Tao is a Chinese word signifying “way”, “path”, “route”, “road” or sometimes more loosely “doctrine”, “principle” or “holistic science” [1] . Within the context of traditional Chinese philosophy and religion, Tao is the natural order of the universe whose character human intuition must discern in order to realize the potential for individual wisdom. This intuitive knowing of  “Tao” cannot be grasped as just a concept but is known through actual living experience of one’s everyday being.
道在宗教概念中指道教，在哲学概念中指道家。
도는 종교에서 도교를 가리키며, 철학에서는 도가라고 한다.
The Tao lends its name to the religious tradition (Wade–Giles, Tao Chiao; Pinyin, Daojiao) and philosophical tradition (Wade–Giles, Tao chia; Pinyin, Daojia) that are both referred to in English with the single term Taoism. [from WikiPedia]

