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2013 재단 비전·전략 체계 개선 

1  추진배경 및 필요성

□ 2011년도 하반기 전면 개선 후 2013년도 상반기까지 추진․관리한 경영목표

체계(미션/비전/전략체계)의 수정·보완을 통한 기관 중장기 경영전략의 내실화 및 

달성도 제고 필요

□ 최근 대외평가(기관 및 기관장 평가), 비전/전략 관련 고객 중심의 소통과 협력,

그리고 도전과 선제적 경영 요구에 부응

□ 내·외부 경영환경 변화를 적절히 반영한 중장기 경영전략의 수정 및 비전·전략

체계에 대한 전사적 공유/확산 제고

※ 2013 비전·전략 체계 개선을 위한 SWOT 분석 및 방향성 도출 결과는 [붙임1] 참조

2  주요경과 및 추진실적(최근 3년간)(최근 3년간)(최근 3년간)

 신규 비전·전략 체계 수립('11.7월~'11.11월)
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붙임 1붙임 1  재단 SWOT 분석을 통한 전략적 방향성 도출 결과

내부분석

[강점 Strength] [약점 Weakness]

▪통합재단의 안정적 정착으로 국가 

R&D에서 재단 위상과 역할 확대

▪전사적 경영효율화 추진체계의 정착

▪다학제/융복합 연구지원을 위한 

조직 및 업무 기반 구축

▪PM제도의 지속적 개선을 통한 사업

관리의 전문성 및 책임성 강화

▪R&D 정책․기획 기능 미흡

▪다학제/융복합 연구 지원에 대한 

경험 및 체계성 미흡

▪조직의 대형화와 다양한 인력구성으로 
인한 조직간 협력 및 소통의 어려움

▪성과연봉제 등 경영효율화 과제의 

지속에 따른 갈등요인 증대

외부분석

[기회 Opportunity]
[SO] 강점과 기회를 

     이용한 시너지 창출

[WO] 기회를 이용해 

      약점을 보완

▪국가 R&D 투자 확대, 융합기술 혁신 등 

새로운 지식 창출 활동의 활성화로 재

단의 사업 성장 및 역할 확대

▪연구자 및 연구현장의 재단 전문성 

및 리더십 발휘에 대한 니즈 증가

▪기관평가 2년 연속 우수기관(A등급) 
선정에 따른 조직역량 결집

▪최근 대외평가 결과의 상승세 유지

1. 분야별 연구자 중심의 도전적/창의적 
연구지원관리 체제 구축·운영

2. 사업목적별 지원방식 차별화를 
통한 사업성과 도출 극대화 도모

3. 신임 4대 이사장 주도의 중장기 
경영전략 및 경영효율화/합리화 
달성도 제고

1. 연구사업 선진화 기획 등 국가 
R&D 정책 기능 강화 및 사업 
조직의 전문성 제고

2. 체계적인 융복합 연구지원 인프라 
구축 및 연구 촉진

3. 최근 대외평가 결과의 상승세를 
바탕으로 한 조직 운영의 내실화 및  
경영효율화의 지속적 추진

[위협 Threat]
[ST] 강점을 이용해 

     위험을 최소화

[WT] 약점과 

      위협요인을 극복 

▪정부권장 정책 및 공공기관 합리화

과제이행 요구에 대한 부담 지속

▪관리 및 규제 위주의 연구지원·관리

로는 우수연구자들의 창의적 연구성과 

선도에 한계

▪빈번한 기관장 공석 및 교체에 따른 

기관 경영효율화 및 사업추진 동력의 

연속성 확보에 한계

▪정부 연구개발 지원 주무부처의 이원화에 

따른 연구자 혼란 초래 가능

1. 글로벌 수준의 연구하기 좋은 

환경 조성

2. 우수 연구성과 창출 선도를 위한 

평가제도의 내실화

3. 연구성과 및 지식의 사회적·경제적 

확산 제고

4. 사회적․학문적 소수집단/분야 및 

다양한 기관들의 연구활동 참여 확대

5. 고객을 최우선하는 고객중심 경영과 
투명경영 선도기관 실현

1. 재단 경영효율화/합리화 과제의 

지속가능성 확보 및 변화관리의 

시스템화

2. 전사적 투명성 제고 및 고객만족

경영체제 구축

3. 규제를 위한 규제 철폐 및 연구자 

행정 부담 요인 최소화

4. 공공기관 합리화․효율화 이행과제의 

체계적 이행

5. 업무프로세스 표준화, 노사관계 합리화 

등을 통해 조직 내 소통 증진

재단의 위상과 역할에 걸맞은 미션/비전체계, 중장기 경영전략의 

내실화 및 효율적 추진을 통해 고객 및 사회의 요구에 부응
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 2012 비전·전략 체계 개선('12.9월~'12.10월)

 비전·전략 체계 추진/관리 및 달성도 제고('12.11월~'13.8월)
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 2013 비전·전략 체계 개선 추진('13.9월~ )
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2  2013 비전·전략 체계 개선 결과

 기본 방향

 미션 및 비전 statement : "기존 유지"

  □ 미 션

   

창의적 연구와 인재양성 지원창의적 연구와 인재양성 지원창의적 연구와 인재양성 지원
   

  

Key Word 의 미

창의적 연구

(지원)

○재단 법령 및 정관상의 기관 고유 목적인 '학술 및 연구개발 활동 지원'을

성공적으로 수행하여 국가학술 및 과학기술 진흥에 이바지

(창의적) 인재양성

지원

○재단법령및정관상의기관고유목적인 '학술및연구개발인력의양성및

활용을지원함'에 있어서미래국가학술연구를선도할창의적인재를양성
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  □ 비 전

   

연구지원 글로벌 리더연구지원 글로벌 리더연구지원 글로벌 리더
   

  

Key Word 의 미

연구지원

글로벌 리더

○대한민국의대표적연구지원·관리전문기관으로서재단설립목적및미션을

달성하기 위한 위상 정립 및 발전상 제시

- 연구지원체계 및 연구관리 시스템 등 연구관리 전 주기에 걸쳐서 NSF(미),

DFG(독) 등 세계적 R&D funding Agency를 능가하는 전문기관으로 도약하고,

- 최고 전문가에 의한 최고 수준의 연구지원 서비스를 제공하여 세계 각국의

연구지원기관이 벤치마킹하는 글로벌 리더로 성장

 핵심가치 : NRF-Value "기존 유지"핵심가치 : NRF-Value "기존 유지"핵심가치 : NRF-Value "기존 유지"
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 목표(goal)   : 목표 명칭 명확화 및 최근 경영환경 변화를 고려한 KPI 업그레이드

학술연구
연구의 질적도약 

선도(계량)

∙ 성과지표 : 우리나라 피인용 상위 1% 논문 순위

 - 측정방법 : 최근 5년간 한국의 SCI 및 SSCI급 피인용 

              상위 1% 논문 순위 측정

 - 성과목표 : ('13~'14) 14위  ➠ ('17) 10위 ➠ ('20) 7위

인력양성
차세대 인재양성 

지원(계량)

∙ 성과지표 : 연구지원 수혜율(%)

 - 측정방법 : 모든 신진연구인력의 재단 연구지원 사업에 대한 
수혜율 측정

 - 성과목표 : ('13~'14) 20% ➠ ('17) 27% ➠ ('20) 43%

  ※ 매해 전년대비 10% 이상 증가

시스템
세계으뜸 지원체계 

확립(계량/비계량)

∙ 성과지표

  ❶ one-stop 맞춤형 연구지원통합시스템 확립 및 고도화

 - 측정방법 : 해당 시스템의 구축 완료 및 서비스 정도를 정성적으로 평가

 - 성과목표 : ('13~'14) 해당 시스템 구축 및 안정화

             ➠ ('17) 서비스 확충 및 서비스 질 제고

             ➠ ('20) 해당 시스템 내실화 및 고도화

∙ 성과지표 ❷ : 평가자 이력관리 시스템 구축 및 운영

 - 측정방법 : (비계량) 해당 시스템의 구축 완료 및 운영 강화 실적을 

정성적으로 평가

                  (계량) 우수평가자 등 평가자 DB 구축 실적 측정

 - 성과목표(계량) : ('13~'14) 600명 이상 ➠ ('17) 전년대비 

100% 이상 ➠ ('20) 전년대비 100% 이상

 * 비계량 성과목표는 성과지표 ❶의 설정치를 준용
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붙임 2붙임 2  전략목표 성과지표 및 설정/산출 근거

전략목표 I 연구의 질적도약 선도

 

성과지표(KPI) 측정 방법

중장기 성과목표치

비고

단기('13~'14) 중기('17) 장기('20)

우리나라

 피인용 상위 1% 논문 순위

최근 5 년간 한국의 SCI 및 SSCI 급 

피인용 상위 1% 논문 순위 측정
14 위 10 위 7 위 계량  

  ▶ 피인용 상위1%논문 세계 7위권(기초연구 강국 수준, G7 수준)으로 학술연구의 질적수준 제고

  ▶ 상위 1% 논문(현재 세계 15위)을 기초연구 강국 수준(세계 7위권)으로 향상 하는데 기여

  ▶ 우리나라 학술연구의 질적수준 제고에 기여하여 연구지원 글로벌 리더로서 재단의 위상 정립

  < ‘13년도 하반기 기준(’08~‘12년) 피인용 상위 1%논문 순위 > ⇒ 차상위 국가와 차이 : 101편

순위 국가 1%논문 수 순위 국가 1%논문 수

1 미국 29,828 9 호주 3,141 

2 영국 8,735 10 일본 3,082 

3 독일 7,322 11 스위스 2,915 

4 중국 5,998 12 스페인 2,872 

5 프랑스 4,649 13 스웨덴 1,800 

6 캐나다 4,391 14 벨기에 1,637 

7 이탈리아 3,585 15 한국 1,536 

8 네덜란드 3,377 16 덴마크 1,352 

  < ‘13년도 상반기 기준(’07~‘11년) 피인용 상위 1%논문 순위 > ⇒ 차상위 국가와 차이 : 216편

순위 국가 1%논문 수 순위 국가 1%논문 수

1 미국 28,571 9 네덜란드 2,958

2 영국 8,001 10 호주 2,768

3 독일 6,812 11 스위스 2,600

4 중국 4,653 12 스페인 2,542

5 프랑스 4,393 13 스웨덴 1,557

6 캐나다 4,020 14 벨기에 1,484

7 이탈리아 3,215 15 한국 1,268

8 일본 3,043 16 덴마크 1,207

  ▶ 톰슨 로이터社(Thomson Reuters社)에서 제공하는 DB정보를 활용하여 당해연도 기준 최근 5년간

     한국의 SCI 및 SSCI급 피인용 상위 1% 논문 순위 산출



- 10 -

전략목표 II 차세대 인재양성 지원

성과지표(KPI) 측정 방법

중장기 성과목표치

비고
단기('13~'14) 중기('17) 장기('20)

연구지원 수혜율(%) 모든 신진연구인력의 재단 연구지원 

사업에 대한 수혜율 측정

20%
(전년 대비 10% 

이상)

27%
(전년 대비 10% 

이상)

43%
(전년 대비 10% 

이상)
계량

  ▶ 신진연구인력에 대한 재단의 지원강화를 측정∙관리하는 목표치 설정을 통해 노벨상 수상의 토대 마련

• 노벨상 수상자의 65%~80% 정도가 35세 이전에 노벨상 수상과제 연구시작

  ※ 노벨상 수상자의 8%만이 45세 이후 수상 관련 연구시작

• 노벨상 수상자의 1/3정도가 35세 정도에 수상 관련 연구과제 완성

    < 노벨상 수상 과제의 연구시작 및 완성 나이 비율 >                (단위 :%)

나이
화학 물리 의학 종합

연구시작 연구완성 연구시작 연구완성 연구시작 연구완성 연구시작 연구완성

21-25 19.5 0.0 13.5 2.8 14.2 0.6 15.5 1.2

26-30 30.5 5.9 29.8 12.1 27.7 3.2 29.2 7.0

31-35 31.4 13.6 21.3 23.4 26.5 12.3 26.1 16.4

36-40 7.6 18.6 18.4 17.0 16.8 25.2 14.7 20.5

41-45 5.9 18.6 8.5 24.1 7.8 12.9 7.5 18.4

46-50 1.7 19.5 6.4 11.3 3.2 20.0 3.9 16.9

51-55 1.7 13.6 0.7 5.7 2.5 12.9 1.7 10.5

56-60 0.8 5.9 1.4 2.1 0.0 3.9 0.7 3.9

61-65 0.8 4.2 0.0 1.4 1.3 9.0 0.7 5.1

평균연령 31.6 43.8 33.1 39.2 33.2 44.7 32.7 42.6

중간값 30.5 43.0 31.0 39.0 32.0 44.0 31.0 42.0

수상자 수 118 명 141 명 155 명 414 명

     ※ 출처 : P.E.Stephan&S.G.Levin “Age and the Noble Prize Revised” Scientometrics Vol.28. No3C(1996). pp 387-399

  ▶ 이공분야 및 인문사회분야 재단의 연구사업에서 지원받은 모든 신진연구인력(신진교수 및 박사후 

연구원, 연구교수, 박사급연구원 등) 수혜자 수의 매해 증가를 목표치로 설정

    - 이공분야 및 인문사회분야 신진연구인력의 재단 연구지원사업 수혜율

: 매해 전년대비10% 이상 증가 : (’13~’14) 20% ⇒ (‘17) 27% ⇒ (‘20) 43%

    ※ 최근 2년간 실적 : (‘11) 17% ⇒ (‘12) 19%

     ▪ 단기(’13~’14) 목표치는 최근 2년간 평균 18% 대비 10% 이상 증가치 20%를 목표로 설정

  - 측정 산식 : 수혜율(%)

  
 =  전국신진연구인력수 신진교수및박사후연구원연구교수등 

이공분야 및 인문사회분야 연구지원사업 수혜자 수

         × 100(%)

     주) * : 연구지원사업 수혜자 수는 재단 사업을 통해 연구비 및 인건비 등을 지원받은 신진교수, 박사

후연구원, 연구교수, 그 외 박사급연구원 등 모든 신진연구인력 수

        ** : 전국 신진연구인력 수는 재단 통합연구인력 DB(한국연구업적통합정보시스템: KRI)에등록

된 해당 연구자 수, 단 신진교수의 경우 최초 임용 후 5년 이내의 연구자

  ▶ 목표치 설정 근거 : 기관 경영실적평가 편람 및 기관장 경영계획서상의 목표 부여기준(전년대비 

10%이상 증가)을 준용
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전략목표 III 세계으뜸 지원체계 확립

성과지표(KPI) 측정 방법
중장기 성과목표치

비고
단기('13~'14) 중기('17) 장기('20)

연구지원사업 전 주기의 

on-line화 및 one-stop
맞춤형 연구지원통합시스템 

확립 및 고도화

해당 시스템의 구축 완료 및

서비스 제공실적 정도를

정성적으로 평가

해당

시스템의

구축 및 

안정화

해당

 시스템의

서비스 확충 

및 서비스 질 

제고

해당

시스템의

내실화 및 

고도화

비계량

평가자 이력관리 시스템

구축 및 운영

해당 시스템의 구축 완료 및

운영 강화 실적을 정성적으로 

평가

해당

시스템의

구축 및

안정화

해당 시스템 

운영의

활성화

해당 시스템 

운영의

내실화 및 고도화

비계량

우수평가자 등 평가자 DB
구축 실적의 증가치를 측정

평가자 DB
600 명 이상

전년 대비

100% 이상

전년 대비

100% 이상
계량

▶ 선진 연구지원기관 수준(예, NSF의 Fast Lane) 이상의 연구지원관리시스템 구축 및 운영

    - 연구지원사업 전 주기의 on-line화 및 one-stop 맞춤형 연구지원관리 서비스 구축 및 제공

       ▪ 연구자 편의성 제고 : 연구비 신청/지급 절차의 간소화, one-click 체제, 전자협약 서비스 등

       ▪ 연구비 사용의 투명성 제고 : 전자정산시스템, 연구비 모니터링 시스템 등

       ▪ 연구개발의 효율성 제고 : 전 주기적 연구관리 업무지원, 연구성과관리 시스템 개선 등

       ▪ 최신 IT기술의 도입을 통한 연구자 중심의 시스템 고도화(mobile-based 서비스 제공 등)

▶ 우수한 연구지원과제 선정 및 양질의 선정평가를 위한 평가자 이력관리 시스템 구축/운영

    - 사업별/분야별 특성을 반영한 평가자 풀(pool) 구축 및 심사평가자의 평가참여 이력관리 시스템 구축

       ⇒ 평가자 이력관리 시스템을 활용한 평가자 선정 및 활용 등

    - 평가자 DB 구축 실적 :  재단 주요 R&D사업의 심사평가 참여자 중 우수평가자 및 특이평가자 등

      평가자 이력관리 시스템상 DB 구축 건수의 매해 증가치를 목표치로 설정
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수 추진전략 및 전략과제 : : : 추진전략-전략과제의 연계성 강화를 위한 수정/보완, 

경영환경 변화 및 외부 니즈에 대한 적극적 대응을 위한 수정/변경 

  

  추진전략 : 전략 명칭의 일부 수정 (경영환경 변화 및 외부 검토/자문결과 반영)

 

 전략과제 : 경영환경 변화 및 외부 니즈에 대한 대응, 외부전문가 검토/자문결과 등에 

따른 일부 과제의 명칭 수정 및 보완

 ※ 단, 모든 전략과제의 실행계획상 세부내용(KPI 및 목표치, 산출근거 등)은 '13년도 경영환경 변화 등에 따라 업그레이드
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 전략과제 개요
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 2013 비전·전략 체계도('13년 10월말 수정/보완 결과)
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붙임 3붙임 3  2013 재단 비전/전략 체계 개선 요약

구분 기존(~2013.10월) 변경(2013.11월~) 비고

미션 창의적 연구와 인재양성 지원 변동 없음 -

비전 연구지원 글로벌 리더 변동 없음 -

핵심

가치

New challenge(새로운 도전)

Responsibility for society(사회적 책임)

Faithfulness to researchers(연구자 감동)

변동 없음 -

전략

목표

연구의 질적도약 연구의 질적도약 선도* 명칭 수정

차세대 인재양성 차세대 인재양성 지원 명칭 수정

세계으뜸 지원체계 세계으뜸 지원체계 확립 명칭 수정

4대
추진
전략

1. 연구자 중심의 창의적/도전적 연구환경 조성

변동 없음 -2. 연구지원/관리 체계의 선진화

3. 연구성과와 지식의 사회적 확산

4. 기관 및 사업 운영의 선진성/효율성 강화 4. 기관 및 사업 운영의 효율성 강화 전략명
수정

12개
전략
과제

1-1. 창의적·도전적 연구지원 강화

변동 없음 -1-2. 신진연구인력 지원 강화

1-3. 연구자 친화적 연구관리 제도 구축 및 강화

2-1. 선정·평가 체계의 선진화 2-1. 선정·평가 체계의 내실화 과제명 
수정

2-2. 학문분야간 융복합 연구지원 강화
변동 없음 -

2-3. 연구지원·관리시스템의 고도화

3-1. 우수 연구성과·지식 확산시스템의 고도화 변동 없음 -

3-2. 인문사회 및 과학기술 대중화사업 확산 3-2. 인문사회 및 과학기술 연구성과의 대중적 확산 과제명 
수정

3-3. 산학연 협력체제 구축 강화 변동 없음 -

4-1. 국가적 R&D 수요 대응체계의 효율화 변동 없음 -

4-2. 국제협력의 활성화 및 선진화 4-2. 국제협력의 활성화 및 다양화
과제명 
수정

4-3. 선진경영 우수기관 달성 4-3. 지속가능경영 우수기관 달성

* 이사회 수정의결 요구사항 반영

※ 전략목표 및 전략과제 관련 세부 성과지표(KPI)는 경영환경 변화에 따라 수정/보완 및 업그레이드



- 16 -

붙임 4붙임 4  2013 비전/전략 체계도 변화

 기존 비전/전략 체계도('12.10월말, 제18차 이사회 의결)

 

 개선된 비전/전략 체계도('13.10월말, 제24차 이사회 의결)
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3  추진실적 점검/평가 및 환류 체계 

  전략과제 실행계획의 추진/점검 및 평가/피드백

 

  내부 성과관리체계를 통한 전략목표 및 실행계획 달성도 제고


